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Uvodni slovo
Moore Czech

Mili pratelé, kolegyné a kolegové,
damy a panové,

uplynulo ,jen* pét let od chvile, kdy
se na tuzemském trhu poradenskych
sluzeb objevil novy subjekt — spolec-
nost Moore Czech Republic. Jmé-
nem sice navazal na firmu Moore
Stephens, kterd v roce 2019 presla
do jiného fetézce, ale svymi aktivi-
tami, klienty i tymem vychazel ze
spolec¢nosti BDO Advisory, zamérené
na projekty v oblasti manazerského
poradenstvi, prodeje podniku, vzdéla-
vani a informacnich technologii. Tuto
spolec¢nost jsme vybudovali doslova
od nuly v roce 2012 az po obrat nece-
lych 400 mil. K& v roce 2019.

Nasim velkym byznysovym snem
vSak bylo néco vétsSiho: vytvoreni
plnohodnotné poradenské firmy,
jez bude poskytovat vSechny profe-
sionalni sluzby, véetné auditu, dano-
vého poradenstvi ¢i vedeni Ucet-
nictvi. K tomu prostor v ramci BDO
nebyl, ale nabidla ndm ho organizace
Moore Global, patfici mezi ,,Top 10“ ve
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Fidicich partneru

Republic

svétovém meéritku. A my jsme se této
Sance chopili!

Pak uz vse Slo v rychlém sledu. Akvi-
zice vice nez 20 firem a jejich inte-
grace do nasich struktur. Prichod
novych partnerl, predevsim 3Spicko-
vych odbornikd a zkusenych mana-
Zerl. Implementace novych systému
a nastrojd dle vysokych standardi
Moore Global, kde mimochodem
patfime k deseti nejvétsim ¢lenskym
firmam v Evropé. K tomu pandemie
covidu 19, pak valka na Ukrajing, dra-
matické zmény na trhu i v technolo-
gické oblasti...

Byla to prosté ,divoka jizda“, z niz
vSak nase firma (nebo spise uz sku-
pina) Moore Czech Republic vysla
jako jeden z nejvétsich hracl na Ces-
kém trhu se zhruba tfemi stovkami
spolupracovnikd, komplexnim port-
foliem sluzeb a s obratem atakujicim
miliardu korun. Pfi tom vSem se nam
podarilo zachovat si otevienou a pra-
telskou kulturu, kterou snad pocitu-
jeme nejen my uvnitf, ale ktera také
meéni klienty v pratele (z ¢ehoz pro
nas plyne o to vétsi odpovédnost).

VSechno samoziejmé nebylo jen
snadné a Uspésné, ale jako rozeni
optimisté si pamatujeme spiSe to
lepsi. Optimismus je také zakla-
dem, na kterém stavime nasi vizi do
budoucnosti. Chceme byt z hlediska
velikosti nejméné pétkou na tuzem-
ském trhu. Chceme poskytovat
kvalitni sluzby a soucasné nepro-
padnout korporatnim manyrdm.
Chceme na vlastnich pfrikladech
ukazovat, ze jsme nejen poradci, ale
také lidé, za nimiz jsou konkrétni
vysledky. Chceme byt v profesionalni
oblasti vidét nejen v Ceské repub-
lice, ale také v Evropé ¢i v globalnim
méfitku. Chceme toho jesté mno-
hem vice, ale prfedevsim chceme byt

Uspésni spolu s vami, nasimi prateli,
partnery i kolegy.

Praktickym vyjadienim nasich cilG
je i tento magazin, ktery vznikl nejen
jako pfipominka zminéného wvyrodi,
ale také jako nova platforma pro
vzajemmnou komunikaci. Najdete
v ném pohledy na to, co nas formo-
valo, rozhovory s témi, kdo s nami
tvofi hodnoty Moore, i inspiraci, jak
spole¢né celit vyzvam budoucnosti.
Zvlastni pozornost pfitom vénujeme
oblasti vzdélavani a naSich aktivit
v ném. Je to totiz jedna z véci, které
nas jednak diferencuji od konku-
rence (vzdyt ktera poradenska firma
napfiklad provozuje vlastni on-line
stfedni skolu?), jednak reprezentuji
nas zajem na rozvoji spolec¢nosti jako
takové.

TéSime se na dalsi spole¢né roky —
plné ddvéry, rdstu a sdilené odpo-
védnosti za Uspéch. Véfime, ze
k tomu budou pfispivat i dalsi ¢isla
naseho magazinu, vénovana dalsim
aktudlnim a zajimavym tématam.

Petr Kymlicka
Partner

Radovan Hauk
Partner
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Véci délame naplno.
A chceme, aby davaly smysl

Shoduji se Petr Kymlicka a Radovan Hauk, zakladatelé Moore Czech Republic

Pred péti lety se rozhodli odejit z velké poradenské struktury a zacit znovu -

podle viastnich pravidel. Dnes vedou firmu, ktera pod znackou Moore Czech

Republic patfi k nejvétsim a nejrychleji rostoucim hraéldm v oboru. Zastfe-

Suji Siroké portfolio sluzeb od auditu a dafnového poradenstvi pfes manazer-

ské a transakéni poradenstvi a IT az po vzdélavani, investuji do inovaci i do

lidi a neboji se délat véci jinak. V otevieném rozhovoru mluvi Petr Kymlicka

a Radovan Hauk nejen o tom, co stoji za Gspéchem Moore Czech Republic,

ale také o vyzvach, kterym &eli, &i dUlezitosti prakti¢nosti a smysluplnosti po-

skytovanych sluzeb pro klienty.

PFed péti lety jste stali u zro-
du Moore Czech Republic. Co
rozhodlo o tom, Ze jste se pustili do
vlastniho projektu?

Petr Kymlicka: Upfimné, byla to vic
vynucend nez promyslend zména.
V BDO jsme byli relativné spokojeni,
ale zména strategie ze strany centraly
nam prestala davat smysl. V tu chvi-
li prisla prilezitost vstoupit do global-
ni sité Moore. A nejen to. Nabidka by-
la spojena s exkluzivitou pro Ceskou
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&6 Flexibilita,
praktic¢nost,
smysluplnost.

Nasi klienti védi|,

Ze se na nas
mohou spolehnout
dlouhodobé. 33

Petr Kymlicka

republiku, coz pro nas bylo klicové.
Dostali jsme tak Sanci stat se samo-
statnou entitou odpovédnou za ce-
ly trh a za pIné portfolio sluzeb, které
jsme dosud poskytovat nemohili.

Radovan Hauk: Pfesné tak. Pro nasto
znamenalo Sanci konec¢né zacdit sta-
vét plnoformatovou poradenskou fir-
mu, kterd pod jednou stfechou spoji
consulting, Ucetnictvi, danég, IT sluz-
by, audit i vzdélavani. A hlavné - fidit

si ji po svém. Neptat se 28 kolegu,
ale realné rozhodovat. Uz Zadné ne-
konec¢né domlouvani mezi desitka-
mi partnerd, ale efektivni rozhodova-
ni ve dvou. A hlavné — moznost délat
mnohem vic, nez ndm dfive systém
dovoloval.

Za téch pét let jste velikost firmy
zdvojnasobili. Co pro vas byly kli¢o-
vé milniky?

PK: Prvnim bylo pravé vytvoreni
plnoformatové firmy — spojeni vsech
sluzeb pod jednu znacku. To se
v Ceském poradenském svété nestava
¢asto. Druhym zasadnim krokem je
nastaveni skute¢ného partnerského
modelu — kli¢ovi partnefi dnes firmu
spoluvlastni. To pfindsi stabilitu
a dlouhodobou perspektivu.

RH: A také sdileni rozhodovaci od-
povédnosti. UZ to neni jen o nas
dvou - kli¢ova rozhodnuti dnes vzni-
kaji kolektivné, v ramci skupiny os-
mi partnerl. A pravé diky tomu mU-
7e Moore dal rlst i bez ohledu na
jednotlivce.

Aby to fungovalo, musite mit sil-
ny tym. Jak se vam dafi pfitahovat
talenty?

RH: Nabizime hodnoty, které ve vel-
kych korporacich ¢asto chybi — pre-
devsim autonomii a lidskost. Mame
fadu kolegU, ktefi odedli z velké Ctyr-
ky pravé kvali tomu, Ze tam uz neroz-
hodovali o nic¢em a o nich samotnych
se Casto rozhodovalo v dalekém za-
hrani¢i. V Moore maji vliv, pfilezitost,
ddvéru.

PK: A ¢asto i majetkovy podil. Budu-
jeme partnerskou strukturu, ktera
neni formalni, ale readlna. Lidé, ktefi



jsou s ndmi dlouhodobé, mohou fir-
mu vlastnit, rozhodovat a rdst s ni. To
je ta nejlepsi stabilita.

Zaznélo slovo ,hodnoty*. Jaké jsou
ty vase - jako firmy?

RH: Flexibilita, prakti¢nost, smyslupl-
nost. Chceme byt uzite¢ni. Nasi klien-
ti nds nemaiji proto, ze bychom dob-
fe vypadali a délali krasné prezentace
v PowerPointu — ale proto, Ze jim po-
muizZeme s tim, co pravé potrebuji.
A zaroven védi, Ze se na nads muzou
spolehnout dlouhodobé.

PK: A pridam i ,vzdélani“ — nejen ve
smyslu formalnim, ale jako filozofii
prace. Neustdlé zlepSovani, schop-
nost reflexe, ochota ucit se. To je v na-
Sem oboru naprosto klicové. A promi-
tasetoidotoho, proc se angazujeme
v oblasti Skolstvi nebo rekvalifikaci.

Jak byste popsali DNA Moore Czech
Republic dnes?

PK: Vyvazenost. Nase sluzby jsou di-
verzifikované, kazda z oblasti ma své
misto a zadna vyrazné nedominuje.
Historicky tihneme ke corporate fi-
nance, consultingu, vzdélavani nebo

technologiim. O to vice vsak investu-
jeme do ,novych* ¢innosti, tedy audi-
tu, outsourcingu Ucetnictvi ¢i danové-
ho poradenstvi. Ale pravé v tom je ta
sila — propojit vse pod jednou znackou.

RH: Nasim snem bylo vybudovat po-
radensky dim, ktery se nebude ptat,
co mUze a nemuze délat. Kde se véci
daji délat rychle a bez zbytecné by-
rokracie. Moore ndm ten prostor dal.
A jsme radi, ze se dafi drzet tuto kul-
turu i s rdstem skupiny.

MOORE & MORE
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§6 Nabizime hodnoty,
které ve velkych
korporacich ¢asto
chybi — predevsim
autonomii

a lidskost. 33

Radovan Hauk

Které projekty vdm osobné délaji
nejvétsi radost?

PK: Fond MaeG, ktery manazersky
fidime. Je to néco, co nas zdsadné
odlisuje — dokazuje, Ze jsme schopni
nejen radit, ale také spolurozhodo-
vat, spoluinvestovat a dosahovat vy-
sledkl v konkrétnich primyslovych
firmach. Zhodnoceni fondu je vyni-
kajicl: pfes 17 % za dobu jeho existen-
ce, vloni dokonce 25 %.

d4

51
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Druhym je projekt smartmetering.
Pracujeme pro vyznamné hrace ja-
ko CEZ nebo EGD na vybudovani ce-
Iého moderniho systému tzv. chyt-
rych elektromérd, ale chceme jit
i dal - rozsifit tento model i mimo ob-
last elektrické energie. V tom vidime
budoucnost.

RH: Pridal bych moderni energetiku,
kde se nasim kolegim podafilo v po-
slednich tfech letech vybudovat uni-
katni tym odbornych poradct a tech-
nikd, ktefi pracuji pro velké klienty
z privatni i vefejné sféry. DalSi oblasti
je vzdélavani. Spektrum — nase stred-
ni Skola — je unikatni v tom, jak pro-
pojuje moderni a stale vice zadanou
online vyuku s vysokym kvalitativnim
standardem vlastni vyuky. Studenti

se uci z obyvaku, ale kvalita vyuky pfi-
tom zUstava. A ekonomicky model
je navic dlouhodobé udrzitelny. To je
budoucnost, ktera nam dava smysl.

PysSny jsem i na psychodiagnostic-
kou platformu Talk2Amy, ktera nabizi
komplexni hodnoceni osobnosti po-
moci statistickych metod a poznat-
kd zalozenych na umélé inteligenci.
Firmam pomaha efektivné diagnos-
tikovat kandidaty o pracovni pozice
Z Uhld, které si béhem tradi¢niho po-
hovoru nevyzkousi.

Al nastroj Talk2Amy muze firmam
hodné usnadnit HR procesy ne-
jen pfi naboru zaméstnanci. Jak
ale vznikla myslenka do toho
vubec jit?

RH: Protoze to dava smysl. Vidéli
jsme nastroj, ktery ma vysokou tech-
nickou a odbornou kvalitu, ale chybé-
la mu obchodni a marketingova pod-
pora a exekutiva. Tak jsme se dohodli
s plUvodnim majitelem a duchovnim
otcem tohoto nastroje a zacali Uzce
spolupracovat na jeho obchodnim
rozsifeni nejen v CR, ale i do dalich
zemi svéta.

PK: A také jsme ho dostali pod znac-
ku Moore. Coz je dUlezité — nejen kvu-
li brandu, ale i dGvéryhodnosti. Kdyz
se nastroj libi i takovym klientdm ja-
ko je automobilka Skoda, tak je zfej-
mé, ze ma velky potencidl. Ne kazda
poradenska firma ma odvahu stavét
néco takového. My ano.

Zminili jste Al, Skolu, nové formy
vzdélavani. ProcC pravé tohle?

RH: Protoze vzdélavani je klicem ke
konkurenceschopnosti. V Cesku bu-
de muset nékolik set tisic lidi zménit
profesi. A soucasny systém na to ne-
staci. My nabizime alternativu - flexi-
bilni, digitalni, pfitom kvalitni. Spekt-
rum, nase 3kola, je toho ddkazem.

PK: A vidime to i jako spolec¢enskou
odpovédnost. Kdyz mate know-how,
zazemi, znacku a kontakty, tak bys-
te je mél pouzit nejen k zisku, ale ta-
ké prispet ke zmeéné spolecnosti jako
takové. Proto jsme v tom angaZzova-
ni. A'i v ramci Moore Global se o nas
mluvi jako o firmé&, kterd posouva
hranice.

A co byste v historii Moore Czech
Republic naopak zaradili mezi ty
PK: Paradoxng, krize jako covid ne-
bo energeticka recese pro nas ne-
byly problémem. Naopak — pfinesly
nové prilezitosti. Nasim skute¢nym
limitem bylo néco jiného: jak efek-
tivné integrovat akvirované firmy, jak
nastavit sdilené procesy, informacni
systémy, motivaci ke spolupraci na-
pfi¢ skupinou.

RH: Presné. Potfebujeme, aby si li-
dé napfi¢ divizemi uvédomovali, co
vSechno jako Moore umime. A aby to



dokézali prenést i k zdkaznikdm. To
vyzaduje nejen cas, ale i chytré na-
stroje — tfeba CRM a jasnou motivac-
ni strukturu.

Kde cCerpate inspiraci?

RH: Z Belgie urcité odvahu rust — i za
cenu, Ze na to musite pfizvat financ-
niho investora. A také schopnost
konsolidovat trh v oblasti Ucetnictvi.
Tamni Moore vyrostl z malého tymu
na dvojku trhu. A ukazuje, ze s chuti
a jasnym modelem to jde i ve vysoce
konkurenénim prostredi.

PK: Z USA vnimame zejména priklad
¢lenské firmy Armanino, kterd se ne-
bala jit do novych technologii, do
datové analytiky, do segment(, kte-
ré jsou u nas zatim jen na zacatku.

Dava nam to odvahu divat se i na
Cesky trh optikou ,co by tady mohlo
byt za pét let”.

Jaka je vase role v ramci globalni si-
té Moore?

PK: Jsme jednou z nejvétsich ev-
ropskych clenskych firem. A velmi
aktivni — inspirujeme ostatni, sdili-
me know-how. | diky nam se treba
madarské BDO rozhodlo prejit pod
znacku Moore. V nékterych ohle-
dech jsme laboratofi budoucnosti
poradenskych firem.

RH: A soucasné mame silnou au-
tonomii. Rozhodujeme si o svych
vécech, jsme flexibilni a rychli. To
je to, co nas odlisuje od velkych
korporatu.

MOORE & MORE 2025»01

k& Postavili jsme
plnoformatovou
poradenskou
firmu, ktera pod

jednou strechou

spojuje consulting,
ucetnictvi, dané,
IT sluzby, audit

| vzdélavani. ¥

Radovan Hauk

Kam Moore Czech Republic sméru-
je dal?

PK: Ted je pro nas klicova konsolida-
ce. Uz nejde jen o rdst — potfebuje-
me posilit kvalitu Fizeni, propojit sys-
témy a zajistit, ze budeme fungovat
jako jeden celek. Pripravujeme se na
organicky rust, ale i na dalsi akvizi-
ce - tfeba v oblasti sofistikovaného
danového poradenstvi, kde jesté po-
tfebujeme posilit.

RH: Chceme, aby firma mohla fun-
govat trvale, i bez nas dvou. Proto
rozSifujeme partnerskou strukturu,
nastavujeme model prechodu z tzv.
salary partnerll do equity partner-
stvi. A dbame pfitom na to, s kym do
toho jdeme - kultura a dtvéra jsou
pro nas klicové. 4

7 |
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Gratuluji Moore
Czech Republic
k 5. narozeninam

Tézko uverit, ze uz je to pét let, co se Moore Czech Repub-
lic pfipojil k siti Moore Global. Kdyz si ale vybavim vsech-
ny vase milniky a zpUsob, jakym jste se do nasi celosvéto-
vé rodiny zapojili, mam pocit, jako byste byli jeji soucasti
odjakziva.

Krok za krokem jste smérovali od jednoho Uspéchu k dal-
Simu. Bylo skvélé sledovat, jak aktivhé spolupracujete
s dalSimi firmami v siti a posilujete mezinarodni vzta-
hy. Jesté vice mé ale tési rozvoj mladych talentd ve va-
Si skupiné. Véfim, Ze v tomto Usili budete pokracovat
i nadale — a ze diky vam ziskaji inspiraci i dalsi nadéjni
profesionalové.

Tésim se na vsechno, co pfinese budoucnost. Jsem pre-
svédcen, ze spolu oslavime jesté mnoho individualnich
i tymovych Uspéchd.

JOHN STANFORD

European Regional Director MOORE Gratuluji vam k dosazeni tohoto vyznamného milniku! 4

Chytré elektromery
prinesou do péti let
miliardovy obrat

Tym Moore Technology CZ a jeho
dcefiné spole¢nosti Servodata do-
sahl v roce 2025 skute¢né historic-
kého Uspéchu: po vice nez dvou-
letych pfipravach zahajil dodavky
tzv. chytrych elektromérl pro nej-
veétsi distributory elektrické ener-
gie, spole¢nosti CEZ Distribuce
a EG.D. S velkym oc¢ekavanim vyhli-
Zi i jednani s Prazskou energetikou
a Vv pfipravé jsou i aplikace mimo

| 8

energetiku — zejména pro vodarny.
Tento projekt, na kterém v technické
oblasti Moore spolupracuje se svéto-
vym lidrem ,smartmeteringu®, fran-
couzskou firmou Sagemcom, pfine-
se skupiné béhem pfistich péti let
obrat v Fadu miliard korun.

Velky potencial dalsiho rozvoje dané
oblasti pfitom poskytuji i dalsi zemé
stfedni Evropy, zejména Slovensko.




Letni
teambuilding
na vinach

Po pul roce se spolupracovnici Moore
Czech Republic opét sesli na pravidel-
ném letnim setkani — tentokrat sty-
lové na palubé lodi Marina v prazské
Libni.

Slunec¢né pocasi ten den pralo, atmo-
sféra byla uvolnéna a nabitd sportovni
energii. Na spolupracovniky ¢ekal ne-
jen klasicky fotbalek, ale i ping pong
nebo kule¢nik v podpalubi.

Béhem plavby si kolegové také otes-
tovali své znalosti v pub quizu, ktery
v soutézivych jedincich vyvolal spous-
tu emoci. Nechybél smich, tymovy

duch ani prilezitost k neformalnim
rozhovordim napfi¢ oddélenimi. 4

Moore podporil
festival klasické
hudby Smetanovy
Jabkenice

Na zacatku cervna se uskutecnil 104. ro¢nik hudebni-
ho festivalu Smetanovy Jabkenice, ktery spolec¢nost
Moore Czech Republic tradi¢né podpof¥ila sponzorskym
darem.

Hlavni hvézdou byl tentokrat znamy houslovy virtuos Ja-
roslav Svéceny. Malebna stfedoceska vesnice Jabkenice
je neodmyslitelné spojena se jménem zakladatele na-
Si ,narodni* klasické hudby. Bedfich Smetana, postize-
ny vaznymi zdravotnimi problémy, zejména postupnou
ztratou sluchu, zde prozil u své dcery a zeté poslednich
10 let svého Zivota a slozil nékolik dél, jez patfi k vrcholim
jeho tvorby. 4

MOORE & MORE
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5 let dynamického rozvoje

Uplynulych pét let bylo pro Moore Czech Republic obdobim vyrazného ristu, expanze a strategickych zmén.

Béhem této doby jsme rozsifili tym, sluzby i pusobnost a upevnili nasi pozici jednoho z nejvyraznéjsich hra
v oblasti poradenstvi v Ceské republice.

12/2024

Akvizice Radvise Group spolec¢né
s Moore Slovakia s.r.o.

8/2024

Akvizice spolecnosti AK AUDIT spol. s r.o.

1/2024

ZaloZeni spole¢nosti Moore EU Asia s.r.o.

7/2023

Majetkovy vstup do spolec¢nosti
Cyber Security Tech s.r.o.

3/2023

Akvizice spolecnosti Stfedni skola
Spektrum Mlada Boleslay, s.r.o.

2/2022

Akvizice spole¢nosti ALFIN, spol. s r.o.

4/2021

Akvizice spolecnosti ADUKO, s.r.o.

10/2020

Akvizice spole¢nosti
AUDIT DANE spol. s r.o.

10/2020

Akvizice spole¢nosti

PAGINA TAX s.r.0. a PAGINA BOHEMIA spol. s r.o.

1/2020

. 2020 T 2021 W 2022 B 2023 D 2024

Vznik skupiny Moore Czech Republic transformaci spolecnosti BDO Advisory s.r.o.
na spolec¢nost Moore Czech Repubilic s.r.o. s dcefinymi spole¢nostmi:
Servodata a.s. / DataScript s.r.o. / S-COMP Centre CZ s.r.o.

Obrat: 23 mil. €

Obrat: 20 mil. €

Obrat: 35 mil. €

Obrat: 28,3 mil. € Obrat: 32 mil. €

11/2024

Akvizice spole¢nosti
PP Business Services s.r.o.

2/2024

Zalozeni spole¢nosti
Moore Payroll CZ s.r.o.

7/2023

Zalozeni spole¢nosti Energy portfolio
management s.r.o.

6/2023

Akvizice spole¢nosti UEC, s.r.o.
a UEC services s.r.o.

10/2022

Akvizice spole¢nosti BENE FACTUM a.s.,
HZConsult s.r.o. a AUDIKON s.r.o.

6/2021

Zalozeni joint venture s Moore Slovakia s.r.o.
a vytvoreni Moore Outsourcing v Bratislavé

1/2021

Dokonceni nastaveni holdingove struktury
Moore Czech Republic se subholdingy Moore
Audit CZ, Moore Consulting CZ, Moore
Accounting CZ, Moore Technology CZ, Moore
Academy CZ, Moore Legal CZ

9/2020

Akvizice spolecnosti
ESCAPE CONSULT, spol. s r.o.

~ o

u



#MooreForTrees
a Den Zemeé

Lidé z prazské kancelare Moore Czech Republic se vydali
do terénu, aby oslavili Den Zemé ciny — Uklidem pfirody
v okoli retenéni nadrze Interlov. Akce pod hlavi¢kou ini-
ciativy #MooreForTrees ukazala, Ze i maly krok mize mit

smysl, kdyz ho udélame spolecné.

V ramci mezinarodniho Dne Zemé se kolegové z praz-
ské kancelare Moore Czech Republic vydali do Roztyl, kde
v okoli reten¢ni nadrze Interlov pomahali pfirodé od od-
padu. Odmeénou ndm bylo nejen hezké pocasi, ale i skvély
pocit z dobfe odvedené prace!

Kazda akce, kazdy pytel vysbiranych odpadkl a kazda ruka
se pocita — dékujeme vsem, kdo pfilozili ruku k dilu i pod-
pofili myslenku spolec¢enské odpovédnosti.

Na konci roku 2024 jsme spustili dlouhodobou iniciativu
#MooreForTrees, jejimz cilem je aktivné pomahat ke zlep-
Seni klimatu — pro nas, nasi komunitu i planetu. A véfime,
ze kazdy kriacek se podita.

Projekt vznikl pod zastitou partnerky Marcely Hrdé a ESG
ambasadora Vladislava Halaje. 4

MOORE & MORE

2025»01

Zhodnoceni v investichim fondu MaeG
vloni presahlo 25 %

Investi¢ni fond MaeG Investment SICAV, ktery manazersky
spravuji odbornici ze spolec¢nosti Moore Advisory CZ, za-
znamenal ve finan&nim roce 2024 rekordni vysledky. Pod-
le posudku nezavislého znalce presahlo ro¢ni zhodnoceni
investic ve fondu 25 % a za celou dobu existence nekleslo
pod 17 % v kazdém roce.

Také dosavadni vysledky jednotlivych spolecnosti, na nichz
se fond majetkové podili, jsou mimoradné optimistické. Za
zminku urcité stoji nedavna akvizice minoritniho podilu ve
spole¢nosti Laugo Arms, ktera vyrabi Spickové pistole pro
sportovni a sbératelské Ucely. Spokojeni jsou pochopitel-
né i investori, ktefi vyznamné navysuji své vklady ve fondu
a Vv fadeé pripadud spolupracuji i na vyhledavani novych akvi-
zi¢nich prilezitosti; jen v soucasnosti pracujeme na Ctyrech
novych transakcich. 4
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Podnikani je predevsim
o lidech a vztazich

Tricet let v &ele spoleénosti DEL, nespoéet projektli v Cesku i zahraniéi, dlou-

holeta spoluprace s poradenskou skupinou Moore Czech Republic a v ne-

posledni fadé i dllezita role v podpofe primyslu 4.0. Jifi Kabelka, vykonny

feditel a majitel firmy DEL ze Zdaru nad Sazavou, zdlraziuje, ze vedle odbor-

nosti jsou v podnikani klicové pfedevsim kvalitni mezilidské vztahy a davéra.

JIRI KABELKA
Vykonny feditel a majitel firmy DEL

ifi Kabelka zacinal na pocatku

80. let jako technologicky pro-
gramator. S vybavenim, které navr-
hoval, procestoval pulku svéta. ,Byla
to obrovskd zkusenost, béhem které
¢lovék poznd, Zze Cesky rybnicek roz-
hodné neni stfedem svéta,” vzpomi-
na zdarsky podnikatel. Pracoval teh-
dy i na zakazkach v Cing, kde b&hem
dlouhych vyjezd( zazival naroc¢né si-
tuace spojené s odlouc¢enim od rodi-
ny. ,Jeden z klic¢ovych moment( pfi-
Sel, kdyz jsem odjizdél do Asie a nas
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mladsi syn tehdy lezel jesté v postyl-
ce. Po navratu uz chodil a zacinal
mluvit. Kdyz mé uvidél, zacal plakat.
Uveédomil jsem si, Ze takto nechci po-
kracovat a musim své pracovni nasta-
veni zménit,” vzpomina.

Od technologa po pramyslového
lidra

Pravé tato zkuSenost ho pfiméla
k rozhodnuti usadit se profesné v Ces-
ku a v poloviné 90. let nastoupil do
technologické spole¢nosti DEL, kde

se brzy stal obchodné-technickym re-
ditelem a nasledné vykonnym redite-
lem celé skupiny.

Dnes pod jeho vedenim funguje sta-
bilni prdmyslovd skupina s pribliz-
né tfemi sty zameéstnanci a roc¢nim
obratem kolem 800 miliont korun.
Skupina zahrnuje nejen DEL, ale i slo-
venskou NES nebo plzenfskou vyrob-
ni spole¢nost Czech Precision Forge.
Firma se také angazuje v mensSich
investicich mimo hlavni pramyslovy
segment, napfiklad v oblasti vinarstvi.
,Nic z toho by ale nebylo mozné bez
kvalifikovanych a schopnych lidi. Bez
nich v primyslu ani v poradenstvi ne-
udélate nic" zdGraznuje Kabelka, kte-
ry si na regionalnim rozmeéru a vzta-
zich zaklada.

Kofeny na Vysociné a vira v regio-
nalni podnikani

JHlavni aktivity DELu se odehrava-
ji pfedevéim ve Zdafe nad Sazavou.
Jsem lokalni patriot a presveédceny
o tom, Ze v regionech musi vznikat
kvalitni Zivotni i pracovni podmin-
ky, aby se semn méli mladi lidé chut
vracet po studiich a zakladat zde ro-
diny. Za téch 30 let jsme vidéli, ze to
jde a ze Zdar i celd Vysoc&ina nabizeji
velmi kvalitni zazemi pro zivot i pod-
nikani," fika Jifi Kabelka a dodava, ze
si lokalniho rozmeéru firmy ¢asto ceni
i klienti. ,Nékdy jsou prekvapeni, ze
se nepotkavdme v Praze v néjakém
salonku, ale Ze musi urazit kus dal-
nice a pak 30 kilometrd po silnicich
uprostfed rozmanité krajiny. Kdyz ale
pak uvidi, s kym jednaji a co vlastné
umime, tak zpravidla velmi rychle
uznavaji, ze se Uspésné firmy nemu-
si nachazet jen ve velkych méstech,”
dodava s usmévem.

Regionalni zakotveni firmy DEL vni-
ma i v SirSich souvislostech. ,Za mé



skute¢né neni cilem, aby vsichni mi-
fili za kariérou do Prahy ¢i Brna. Na-
opak — nasim Ukolem je vytvorit v re-
gionech podminky, které mladym
lidem nabidnou smysluplnou per-
spektivu, stabilitu a kvalitni zivot.”

Zacatek spoluprace saha daleko

za hranice zaloZzeni Moore Czech
Republic

Zatimco Moore Czech Republic letos
slavi pétileté vyroci, DEL se mUlze pys-
nit jesté vyznamnéjsim jubileem. Le-
tos totiz slavi tficet let na Ceském ftr-
hu. Spoluprace obou firem saha ale
hloubé&ji nez samotné zalozeni Moore.
Zacala totiz pred zhruba dvanacti le-
ty pfi ndahodném setkdni se zaklada-
jicim partnerem firmy Petrem Kym-
lickou. ,Vymeénili jsme si vizitky a zahy
prisla prilezitost, kdy jsme potrebovali
fesit akcionarskou strukturu nasi fir-
my. Tehdy jsme méli asi 30 akcionard,
Z nichz ¢ast jiz byla v ddchodu. Moo-
re nam pomohl pfipravit projekt od-
kupu minorit a nastavili jsme novou
vlastnickou strukturu" vzpomina na
zacatky spoluprace Kabelka, ktery za-
roven priznava, ze to byl na prvni spo-
lupraci pomérné velky ofisek, se kte-
rym se ale Moore vyporadal Uspésné.
Zaroven se tim vytvofily unikatni vzta-
hy, ze kterych obé firmy tézi dodnes.

Od té doby se totiz spoluprace postup-
né rozsifovala. DEL dnes spolupracuje
s Moore Advisory, Moore Legal, Moore
Accounting, Moore Engineering a vy-
uziva i danového poradenstvi. V minu-
losti nechybéla ani spoluprace s part-
nerskou marketingovou skupinou
DFMG (drive Dark Side), ktera pfipra-
vovala marketingové aktivity firmy.
Spoluprace tak pokryva Siroké spekt-
rum poradenstvi od strategickych roz-
hodnuti pres Ucetni a danové sluzby
az po marketing a PR.

,Na nasi spolupraci si cenim nejen
profesionality, ale hlavné mezilid-
skych vztahl. Kdybychom si nero-
zumeéli jako lidé, tak by to nemohlo
fungovat. Dnes uz spolupracuji na-
Se tymy pfimo mezi sebou a nemu-
sime do toho ani zasahovat,” dodava
Kabelka.

Best Managed Companies: inspirace
k dalSimu rozvoji

Pod vedenim Jifiho Kabelky ziskal
DEL jiz dvakrat ocenéni Best Mana-
ged Companies. ,Pfiznam se, ze obec-
né k podobnym ocenénim pristupuji
spis skepticky. V tomto pfipadé mé ale
pfesvédcila hloubka celého hodno-
ticiho procesu, ktery byl velmi inspi-
rativni. Neslo jen o kontrolu toho, co
déldme, ale s odborniky jsme otevre-
né diskutovali o nasich procesech, HR,
strateqii i fizeni firmy. To nas privedlo
na spoustu novych napadd a diky to-
mu jsme provedli i nékolik konkrét-
nich zmmén — napfriklad jsme zjednodu-
Sili nékteré manazerské procesy nebo
nastavili novy systém fizeni tymu,” po-
pisuje Kabelka.

Pramysl 4.0: propojeni akademie

a praxe

Jifi Kabelka se vedle vedeni firmy
aktivné zapojuje i do podpory mo-
derniho ¢eského prdmyslu. Sedmym
rokem stoji v ¢ele Narodniho centra

MOORE & MORE 2025»01

Prdmyslu 4.0, jehoz cilem je propo-
jovat akademickou sféru s prdmys-
lovou praxi a ukazovat ¢eskym pod-
nikateldm nové cesty a moderni
nastroje. ,Jde o to, dostavat vysledky
vyzkumu rychleji do redlného pramy-
slového prostredi a podpofrit tak kon-
kurenceschopnost c¢eskych firem,"
vysvétluje.

Propojovani akademického a podni-
katelského svéta ale podle né&j neni
vzdy snadné. ,Obé sféry Ziji v urcité
mife ve svych bublinach. Védci cas-
to potfebuji ¢as na rozpracovani my-
Slenek, v byznysu je naopak tlak na
rychla rozhodnuti a zavadéni inovaci.
Klicova je proto vzajemnd trpélivost
a ochota hledat spole¢nou fec" fika
Kabelka, ktery se o totéz snaziivram-
ci Druhé ekonomické transformace.
,Jeto dlouhodobd prace, kterd si vyza-
duje Cas a ochotu. Klicem je, aby mé-
li lidé z rGznych oblasti vili se poznat,
spolupracovat a vzajemné se inspiro-
vat, uzavira Kabelka. 4
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NUzky odménovani Zen a muzu
zUstavaji v Cesku rozeviené

Mind the gap. Hlaseni, které v anglicky mluvicich zemich upozornu-
je cestujici v metru na mezeru mezi hranou nastupisté a vlakovou
soupravou. V pfipadé odménovani muzu a Zen by se toto hlaseni da-
lo upravit na mind the gender pay gap - ,,Pozor na rozdily v odmé-
Aovani muzd a Zen“. Tuzemské firmy by ho mély vyslyset tim spis,
Ze mezera mezi mzdami Zen a mzdami muzul na srovnatelnych po-
zicich je v Ceské republice povazlivé siroka. Na to, aby se zmensila,
tla¢i nejen Evropska unie, ale i odpovédné firmy.

fetrvavajici rozdily v odméno-

vani muzd a zen jsou patrné
v celé Evropskeé unii. Jak vyplyva z dat
Eurostatu, evropsti muzi berou v pra-
méru o012 % vice nez zeny. V Cesku se
ale ona pomyslna vzdalenost dosta-
la dokonce na 18 %, coz je podle Eu-
rostatu treti nejhorsi vysledek v EU.
.Je zcela evidentni, ze za takto vyso-
kym cislem nemuzZe byt pouze po-
vaha danych pracovnich pozic. Trh
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prace v Cesku se dlouhodobé& poty-
ka s genderovou diskriminaci, nedo-
stateCnym zastoupenim Zen na ve-
doucich mistech a také s tim, Ze jsou
to v drtivé vétsiné pravé zeny, které
prebiraji neplacenou péci o rodinu.
Zaméstnavatelé, i kdyz tfeba casto
chtéji, na to stale neumegji dostatec-
né pruzné a oteviené reagovat. Roz-
dily v odménovani maji prfitom dlou-
hodoby dopad na kvalitu zivota zen,

na riziko, ze budou ohrozeny chudo-
bou, i na pretrvavajici rozdily ve vysi
dlchodU, které v EU &ini v prméru
30 %," fikda Marcela Hrda, partnerka
poradenské skupiny Moore Czech
Republic.

Z dlouhodobého hlediska dochazi
k postupnému uzavirani téchto po-
myslnych nlzek, je to véak zdlouhavy
proces, ktery probihd mnohem po-
maleji, nez by bylo potfeba. Reseni
jsou pfitom nasnadé. Vedle nastave-
ni transparentni odmeénovaci politi-
ky a pravidelné analyzy odmeénovani
jsou to predevsim opatfeni umoz-
Aujici zenam kariérné rdst a skloubit
praci s rodinou. ,To znamena vytvo-
fit flexibilni pracovni podminky, které
nejen zajisti na pracovnim trhu vice
zen, ale také jim dovoli byt jeho sta-
bilni soucasti. S tim souvisi i Skoleni
managementu o tom, jak je mozné
pomoci téchto zmén podporovat rov-
nost,” dodavd Romana Zeman, ESG




manazerka spolec¢nosti Moore Advi-
sory CZ.

Potfebu snizovat gender pay gap si
uvédomuji jak samotné firmy, tak
predstavitelé Evropské unie. Schva-
lend smérnice o transparentnos-
ti odménovani dava firmam povin-
nost sdilet informace o vyplacenych
mzdach a pozaduje po nich vysvétle-
ni pro pfipady, kdy rozdily vodmeéno-
vani muzl a zen presdahnou ve stejné
firmé 5 %. Smérnice rovnéz obsahuje
ustanoveni o nahradé pro obéti dis-
kriminace v odménovani a o sank-
cich pro zameéstnavatele, ktefi pra-
vidla porusuji, véetné pokut. Do pul
roku pak na zakladé této smérnice
musi pfijit naprava. ,Oznamovaci po-
vinnost, kterd se s touto smérnici po-
ji, plati pro spole¢nosti s vice nez 250
zameéstnanci od 7. ervna 2027 s tim,
Ze reportovat budou pfislusnému or-
ganu kazdoro¢né. Firmy se 150 az 249

Dalsi partnetri
Moore Czech
2=Ye10] o] ITe:
vstupuji

do ekvity

Pétileté wvyroCi plsobeni skupiny
Moore Czech Republic na c¢eském
trhu prineslo i zménu v jeji majet-
kové strukture. Zakladatelé a ridi-
ci partnefi skupiny, Petr Kymlicka
a Radovan Hauk, se vzdali minoritni-
ho majetkového podilu ve prospéch
daldich partner(, z nichZ se tak sta-
li spoleCnici v materské firmé celé
skupiny. Pani Marcela Hrda a panové
Miloslav Rut, Karel Kuéera, Erik Dur-
kan a Martin Buransky tak vyjadfrili
dbvéru v dlouhodobou perspektivu

zaméstnanci budou mit ohlasovaci
povinnost kazdé tfi roky. Trileta Ihdta
se tykd i mensich podnikd, ve kterych
pracuje 100 az 149 zaméstnancuy, ale
tém to smérnice uklada az od roku
2031, vysvetluje Romana Zeman.

Skupina Moore Czech Republic po-
skytuje profesionalni a komplexni
servis v oblasti rovného odménova-
ni. Jeji odbornici maji bohaté zku-
Senosti s pfipravou dokumentace
a reportd, které evropska legislativa
vyZzaduje. Zaroven navrhuji pro firmy
konkrétni kroky smérujici k eliminaci
mzdovych rozdild a transparentnos-
ti celého procesu. ,Dostat legislativ-
nim povinnostem je jedna véc. Tady
jde ovsem také o vytvoreni spraved-
livéjsiho pracovniho prostredi. To ve
vysledku posiluje firmu samotnou,
stejné jako jeji povést na trhu,” uza-
vird Marcela Hrda, partnerka Moore
Czech Republic. 4

skupiny a samozfejmé i svoje od-
hodlani se podilet na jejim Uspéchu.
Tento vyznamny krok, ktery bude po
pravni strance finalizovan ve tretim

& Skupina Moore
Czech Republic
poskytuje
profesionalni

a komplexni servis
v oblasti rovného
odménovani. ¥

Ctvrtleti roku 2025, otvird obdobnou
prilezitost pro zapojeni dalSich Spic-
kovych profesionalt ze skupiny i mi-
mo ni. 4
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Generachni vymena ucetnich:
Jak se méni ucetnictvi ve 21. stoleti

Ucetnictvi prochazi tichou, ale zasadni proménou. Zakladatelé Géetnich kance-

Iafi odchazeji, firmy hledaji Gspory, kvalitu i flexibilitu. S tim roste zajem o out-

sourcing, ktery dnes uz neznamena jen ,,externi ucetni“, ale ¢asto plnohodnotné-

ho partnera pro fizeni financi. Klicovou roli v tomto vyvoji hraji spole¢nosti, které

dokazi spojit zkusenosti s inovaci. Pfesné takovou spole¢nosti je Moore Accoun-

ting CZ: pomaha klientim napfi¢ segmenty zvladat kazdodenni agendu i kom-

plexni vyzvy, a to diky tymu odborniku, technologickému zazemi i porozuméni

specifickym potfebam rdznych typl organizaci. Co véechno dnes moderni out-

sourcing Ucetnictvi znamena - a pro¢ ma smysl o ném uvaZovat pravé ted?

0 sametoveé revoluci v roce 1989

se v Ceské republice otevre-
ly zcela nové podnikatelské moznos-
ti prakticky ve vSech odvétvich. Me-
zi obory, které zazily skutecny boom,
patfil i outsourcing Ucetnich sluzeb.
Rada tehdejsich podnikovych ucet-
nich vyuzila pfilezitosti a zakladala své
vlastni Ucetni kancelare. Tyto firmy se
nasledné staly zakladem dnesniho tr-
hu Uc¢etniho outsourcingu, at uz v po-
dobé mensich rodinnych podnikd,
nebo vétsSich poradenskych firem s Si-
rokym portfoliem sluzeb.

Dnes, vice nez tfi desitky let po tomto
transformacnim obdobi, dochazi na
trhu k prirozené generaéni vymeéné.
Zakladatelé firem postupné odcha-
zeji do ddchodu a fesi otdzku dalsiho
smérovani svych spolec¢nosti. Nékteré
firmy nachazeji pokracovatele v ramci
rodiny, jiné hledaji nové investory ne-
bo se spojuji s vétsimi hraci. Na trhu
tak probiha postupna konsolidace, pfi
niz vznikaji silngjsi a stabiln&jsi celky
schopné nabidnout klientdm kom-
plexni a moderni sluzby.

Jednim z reprezentantl moderni ge-
nerace Ucetnich firem je Moore Ac-
counting CZ. Jde o firmu, ktera na
trhu plsobi uz od roku 2020 jakoz-
to soucast skupiny Moore Czech Re-
public, ¢lena nadnarodni sité Moore
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Global. Spole¢nost nabizi komplexni
portfolio sluzeb v oblasti outsourcin-
gu Ucetnictvi, zpracovani mezd, dani
i danového, U¢etniho a finanéniho po-
radenstvi. Disponuje tymem pfiblizné
100 odbornikd, ktefi plsobi na 7 mis-
tech v Ceské a Slovenské republice,
a diky tomu dokaze pruzné reagovat
na potreby klientd napfi¢ segmenty
a regiony — od malych podnikateld
po nadnarodni korporace.

Moore Accounting CZ nabizi Siroké

spektrum odbornosti a specializaci

Zkusenosti spole¢nosti Moore Ac-
counting CZ vSak nekonci pouze u ko-
merénich subjektd. Vyznamnou ¢ast
klientely tvofi také prispévkové orga-
nizace a neziskovy sektor, kde plati
specificka pravidla evidence, kontro-
ly i vykazovani. Se zkusenostmi nejen
z oblasti verejnych financi, ale napfi-
klad i s problematikou dotacnich ti-
tuld, nabizi firma klientim podporu
v rdmci samotného zpracovani ucet-
nich dat i skrze poradenstvi pfi kont-
rolach a auditech dotaénich projektU.

V oblasti dafového poradenstvi nabi-
zi Moore Accounting CZ sluzby pokry-
vajici siroké spektrum pozadavki — od
danovych auditd pres optimalizace,
due diligence az po pfipravy slozitéj-
Sich danovych struktur pfi restruktu-
ralizaci spole¢nosti nebo prevodech

majetku. Klienti tak dostavaji kom-
plexni podporu vcetné propojeni da-
rnovych, dcetnich, mzdovych i finan¢-
nich sluzeb na jednom misté.

Outsourcing Ucetnictvi: Pro¢ mu fir-
my stale ¢astéji davaji prednost?

Vedle generacnich zmén pfFindsi po-
sledni roky i zasadni zménu pfistupu
firem k samotnému zajisténi Ucet-
ni agendy. Stéle vice podnikd si uvé-
domuje, zZe interni vedeni Ucetnictvi
pfindsi fadu skrytych nakladd a rizik.
Roste proto zdjem o outsourcing Ucet-
nictvi, a to z nékolika hlavnich dGvodU:

Proc¢ firmy preferuji
outsourcing?

Sir&i expertni zazemi

a zastupitelnost

Externi Ucetni kancelar disponuje ty-
mem specialistd na jednotlivé oblasti -
Ucetnictvi, mzdy, danég, pravo ¢i dota-
ce. Klient tak ziskava pfistup k vétsi Sifi
odbornych znalosti, které by u inter-
niho tymu musel budovat nékolik let.
Velikost externi firmy zaroven zajistuje
zastupitelnost.

Aktualni znalost

legislativy

Profesni kanceladfre pribézné sledu-
ji zmény v zakonech a predpisech,
¢imz minimalizuji riziko sankci ¢i chyb
vzniklych neaktualnim vykladem.

Flexibilita

a Skalovatelnost sluzeb

Outsourcing umoziuje pruzné pfi-
zpUsobit rozsah sluzeb aktualni situa-
cifirmy, at uz jde o rdst, sezénnost ne-
bo restrukturalizaci.



Snizeni fixnich

EINEL[V]

Odpadd nutnost financovat pracov-
ni misto, dovolené, Skoleni, nahrady
v dobé nemoci i naklady na softwaro-
Vvé licence Ci IT vybaveni.

Pfeneseni rizik

Externi dodavatel garantuje smlou-
vou kvalitu sluzby. Proti potencidlnim
Skodam klientlm je pojistén.

Technologicka

infrastruktura

Externi firmy investuji do modernich
softwarovych nastrojd, které mala ci
stfedni firma ¢asto nema kapacitu
sama budovat.

Technologie jako pfirozena soucast
moderniho Géetnictvi

Mezi souc¢asné zmeény na trhu ne-
oddiskutovatelné patfi i postupujici
digitalizace a automatizace. Nedo-
statek mladych uchazecd o ucetni
profese tak stale Castéji kompenzuji
technologie. Moore Accounting CZ
proto aktivné vyuziva vice ucetnich,
mzdovych i danovych softwarovych
systému, ¢imz dokaze efektivné ob-
sluhovat rdznorodou klientelu s rdz-
nymi potfebami a vazbami na systé-
my jejich matefskych skupin.

V kazdodenni praxi se osvédcuje na-
pfiklad nastroj wflow, ktery vyrazné
usnadnuje digitalizaci darovych do-
kladd, snizuje chybovost a zprehled-
Auje ucetni procesy. Prace na dalku,
elektronickd vymeéna dat a zabezpe-
¢ené online portaly jsou dnes jiz béz-
nou soucasti poskytovanych sluzeb,
¢imz se posouva i samotna kultura
spoluprace mezi klientem a dcetni
firmou.

Clovék zUstava nezastupitelny
Navzdory tomu, ze automatizace
stale Castéji prebird rutinni Ukoly,

MOORE & MORE 2025»01

Moore Accounting CZ je flexibilnim a stabilnim partnerem, ktery do-

kaze diky Sirokému spektru sluzeb, silnému tymu odbornikd, mo-

dernim technologiim a regiondlnimu pokryti nabidnout kazdému

klientovi Fe$eni na miru, véetné prace v rlznych uéetnich, mzdovych

a danovych systémech dle jeho potreb.

zUstéva lidskd odbornost v Ucetnic-
tvi nadale nenahraditelna. Kazda fir-
ma ma sva specifika, kazda transakce
se nécim odlisuje a kazdy klient ma
jiné potfeby. Ugetni profesional mu-
si umét nejen zpracovat Cisla, ale ta-
ké interpretovat souvislosti, vykladat
legislativu, hledat optimalni feseni
a byt schopen odborné vést klienta
i v komplikovanych situacich.

Hybridita - klicova vlastnost ucet-
nictvi ve 21. stoleti

Budoucnost Ucetnictvi nebude ani
Cisté technologicka, ani ryze lid-
skd - bude hybridni. Rutinni Ukoly

pfevezmou stale sofistikovangjsi sys-
témy podporované umeélou inteli-
genci, zatimco role Ucetnich se bude
nadale posouvat smérem k analyze
dat, strategickému a danovému po-
radenstvi, fizeni rizik, controllingo-
vym a reportovacim uUkoldm a kom-
plexni komunikaci s klientem.

Ti, kdo si osvoji nejen odborné znalos-
ti, ale i moderni nastroje a nové kom-
petence, budou tvofit pater ucetnic-
tvi v dalsich dekadach. Ucetnictvi tak
zUstane stabilni a dulezZitou profesi —
jen jeji podoba a naroky na jeji vyko-
navatele se budou dale vyvijet. 4
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Znalosti
nestaci.
Firmy chtéji
kompetence

Vzdélavani je zdkladnim stavebnim
kamenem silné ekonomiky. Bez
moderniho systému zUstanou am-
bice na zarazeni mezi Spicku evrop-
skych ekonomik pouhymi sny. Bez
absolventd s rozvinutymi kompe-
tencemi nebudou mit firmy kvalit-
ni zaméstnance. Pravé ke kompe-
tenénimu vzdélavani moderni Skoly
spéji, casto navzdory zastaralym os-
novam, které casto Ipi na biflovani

termint a dat.

.Nikdy jsem nikoho nevyhodil kvu-
li nedostatku znalosti, dnes a den-
né rfesim problémy, ze si lidé nena-
slouchaji a nespolupracuji. To by je
méla naucit skola,” tvrdi napfiklad
Martin Vohanka, majitel spolecnosti

SOUTEZ
S MOORE!

Zasoutézte si s nami a vyhrajte
specialni balicek.

&

Eurowag. Ze zmé&na neni jen pranim
podnikateld, ale redlnou potfebou,
ukazuji i tvrda data.

Podle Indexu prosperity jsme v ob-
lasti vzdélavani a vyzkumu na 12. mis-
té napfi¢ Evropskou unii a uz néko-
lik let oscilujeme kolem praméru.
Ceské vzdélavani ale ma dostatec¢né
predpoklady na to, aby bylo Spickové.
Nadprimeérné vysledky zak( v mezi-
narodnich testech PISA, vydaje na vy-
zkum ve vysi 1,8 % HDP, 35,5 % popu-
lace s nadmeérné dobrymi digitalnimi
dovednostmi ¢i postupné se rozsifu-
jici spoluprace firem a univerzit. To
vSechno predstavuje solidni zaklady,

na kterych maze vzdélavani v Cesku
stavet.

Nicméng, co se tyka stfedniho a vyso-
kogkolského vzdélavani, ma Cesko vel-
ky prostor ke zlepseni. Dokonéené ter-
ciarni vzdélani ma u nas zhruba tretina
populace, coz Nas v unijnim srovnani
stavi na 24. pricku a v UcCasti dospélych
na vzdélavani patfime také k unijnimu
podprimeéru. ,Pravé propojovani prvot-
niho a dalsiho vzdélavani je obrovskou
prilezitosti. Musime zpfistupnit infra-
strukturu standardnich skol pravé pra-
cujicim lidem, a o to se mimo jiné snazi-
me i v ramci Skoly Spektrum,” doplriuje
Radovan Hauk. 4

Staci spravné odpovedét na tuto otazku:

/

TECHNOLOBY, POWER, ana 1ee
2157 GENTURY'S BREATEST DILEMMA

THE
GOMINE

MUSTAFA SULEYMAN

L LT "
DEEFMIND axn INFLECTION &I MICHAEL BHASKAR

Ktera z nasledujicich spole¢nosti jiz
platformu Talk2Amy vyuziva?

A) Stoklasa
B) CEZ
C) ORLEN Unipetrol

Své odpovedi zaslete nejpozdéji
do 1. srpna 2025

na e-mailovou adresu:
komunikace@moore-czech.cz

Vyherce vylosujeme a budeme kontaktovat
do 7 dnt od ukonceni soutéze.

Drzime palce a prfejeme hodné stésti!




Od teenagera po manazera. Moore meéni
vzdélavani tam, kde to ma smysil

Vzdélavani je pro Moore Czech Republic vic neZ soucast poradenského

portfolia. Je to cesta, jak zvySovat kompetence lidi napfi¢ vékovymi sku-

pinami - od teenagerl po zkusené profesionaly. | proto skupina provozuje

vzdélavaci centrum Moore Academy ¢i moderni online stfedni skolu Spek-

trum. Obé instituce spojuje dlraz na prakti¢nost, flexibilitu a smysluplnost.

Stfedni Skola Spektrum umozfiu-
je formalni stfedoskolské vzdélani
v oborech Obchodni akademie, Pod-
nikani a Socidlni ¢innost i tém, kte-
fi by se do lavice uz nevratili. Online
vyuka prizplsobena redlnému zivo-
tu oslovuje sportovce, mladé nada-
né studenty, ale i Ctyficatniky, ktefi si
chtéji konecné dodélat maturitu.

Firemni vzdélavani, které zajistuje
Moore Academy, mezitim reflektu-
je realitu a potfeby modernich firem.
Od roku 2000 poskytuje kurzy v ob-
lasti mékkych dovednosti, IT, ucet-
nictvi a daldich obord a disponuje
siti vice nez 150 kvalifikovanych lek-
tord a modernim skolicim zazemim.

Moore ale nezastupuje pouze funkci
Skolitele. Pomaha i skrze poradenstvi
a ukazuje, jak vzdélavani ve firmach
systematicky uchopit.

Pristup ke vzdélavani je v Cesku po-
tfeba posunout od memorovani ter-
mind a letopoctl k ziskavani kom-
petenci. Je to ale béh na dlouhou
trat, a to navic pres prekazky. Méni
se totiz i pozadavky pracovniho trhu.
.Bé&hem nasledujicich let se bude
vlivem globalnich zmén - Al, auto-
matizace a robotizace — muset pfi-
blizné milion lidi zaméstnanych lidi
v Cesku rekvalifikovat. A na to neni
Ceské skolstvi ve svém ,konven¢nim’
nastaveni pfripravené. Vzdélavani

dospélych musi byt maximalné flexi-
bilni, coz je i cilem Skoly Spektrum,
kterd umoznuje studium na dalku
dle ¢asovych mozZnosti studentd,”
vysvétluje Radovan Hauk.

Vzdélavaci instituce Moore nicéné
k postupné zméné prispivaji. Vécng,
kompetentné, bez frazi. Spojenim
teoretickych znalosti s praktickymi
dovednostmi Moore pfipravuje stu-
denty a pracovniky na vyzvy soucas-
ného trhu prace. 4

&k Skupina Moore
provozuje vzdélavaci
centrum Moore
Academy i moderni
online stredni skolu
Spektrum. 33
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Vzdélavani je dnes jina disciplina.
Lidé si chtéji dodélat maturitu i po Ctyricitce,
firmy hledaji nové mistry

llona Pilafova je jednatelkou online stfedni Skoly Spektrum, ktera poskytuje

vzdélani studentiim od patnacti do padesati let. Zaroven zastava i funkci fe-

ditelky vzdélavaci spolec¢nosti Moore Academy a ve skupiné Moore Academy

zodpovida za oblast vzdélavani. Proc¢ se lidé vraceji ke vzdélavani, jak probiha

vyuka na online skole a proc¢ specializace s nastupem Al neztraci smysl|? Ne-

jen tomu jsme se vénovali ve spole¢ném rozhovoru.

llona Pilarova

jednatelka stredni skoly
Spektrum

Bude vzhledem ke stale Sir-
simu vyuzivani Al dulezitéj-

Si vSeobecny prehled, nebo uGzka
specializace?

Vzdélavani se posouva smérem k od-
bornosti, kterd reaguje na potreby tr-
hu. Al je nastrojem pro zjednoduseni
nékterych procesU, ale skutec¢né roz-
hodovani a odborna znalost jsou sta-
le klicové. Specializace zUstava vel-
mi dulezita, ale dnes se vice nez kdy
predtim ceni flexibilita a schopnost
adaptace, coz umoznuje lidem se
v pribéhu zZivota posouvat mezi rliz-
nymi obory.
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&6 Specializace
zUstava velmi
dulezitd, ale dnes se
velmi ceni flexibilita
a schopnost
adaptace. ¥

llona Pilafova

Jak ke specializaci a vzdélavani v sou-
casnosti pristupuji firmy?

Nékteré firmy maji velmi promyslené
vzdélavaci systémy, zatimco jiné stale
Skoli jen to nezbytné. Nejvétsi vyzvou
jsou pro né liniovi manazefi — mistfi
ve vyrobnich firmach, ktefi nebyli pfi-
praveni na manazerskou roli a potre-
buji Skoleni, aby porozuméli tomu, co
se od nich ocekava.

Pomaha v tom firmam i psychodia-
gnosticka platforma Talk2Amy?
TalkRAmy pomaha lidem porozu-
mét jejich osobnosti a podporuje jeji
rozvoj. Tento nastroj je cenny zejmé-
na pfi naboru, rozvoji zaméstnancd,
zlepsSeni tymové spoluprace a osob-
niho rozvoje. Vyuziva klasickou psy-
chodiagnostiku s interpretaci vysled-
kd prostfednictvim Al, coZ umoznuje
i lidem bez znalosti psychologie snad-
no pochopit vysledky.

Ucite i rekvalifika¢ni kurzy. Kam se
dnes lidé nejcastéji hlasi?

Nejvétsi zdjem je o kurzy zamérené
na technické dovednosti, jako jsou
autolakyrnici nebo instalatéri tepel-
nych Cerpadel. | kdyZ jsou obecné po-
pularni i IT kurzy, my se soustfedime
i na specifické obory, kde je aktual-
Nni poptavka. Spolupracujeme pfimo
s firmami, které Uc¢astniky nasich kur-
zU nasledné zaméstnaji.

Provozujete stfedni Skolu Spektrum,
ktera je kompletné online. Pro¢?
Chtéli jsme vzdélavani prizpusobit Zi-
votni realité. Nasi studenti maji rdzny
vék, zaméstnani i dGvody ke studiu.
Mame patnactileté i padesatileté stu-
denty. Jsou zkratka rGiznorodi a onli-
ne vyuka jim umoznuje flexibilné
studovat v tempu, které jim vyhovu-
je. Studenti maji tfi dny v tydnu on-
line lekce — ne od osmi do dvou, ale
ve flexibilngjSim rezimu. Nase online
studio si pak nepredstavujte jen ja-
ko videokonferenc¢ni hovor, je to cely
vzdélavaci ekosystém.

Kdo ma nejcastéji zdjem o program
Maturita bez studia, ktery nahra-
zuje béZnou vyuku e-learningovy-
mi kurzy, pribéznym testovanim,
online konzultacemi a zavérecnou
zkouskou?

Mame zhruba 170 studentl, ktefi vy-
uzivaji program MBS. Znacnou cast
tvofi lidé s vyucnim listem nebo bez
ukonceného stfedoskolského vzdéla-
ni. Casto to jsou podnikatelé, mamin-
ky na matefské nebo ti, kdo se chtéji
profesné posunout. Zaroven jsou to
i lidé, ktefi se sami stydi za to, ze jim
formalni vzdélani chybi. 90 % z nich
nefika: ,Potfebuju to kvuli préaci,* fi-
kaji: ,Chci to kvlli sobé.” Je to pro né
osobni vyzva. 4



STREDNI SKOLA SPEKTRUM

DATASCRIPT

“ MOORE Czech Republic

- Xandra
Varclova

reditelka stfedni Skoly
Spektrum

V ¢em je stfedni Skola Spektrum vy-
jimeéna oproti jinym?

Vyjimecnost nasi Skoly spociva v pro-
pracovaném a zcela ojedinélém sys-
tému realizace vzdélavani. To je ve-
deno ve dvou rovinach. Prvni z nich

Co je to DataScript a komu primar-
né slouzi?

Datascript je odbornym poskytova-
telem IT kurzl a certifikaci s 18letou
tradici na trhu. Pfipravujeme praktic-
ky zameérené kurzy reflektujici aktual-
ni déni v oblasti IT. Nasi hlavni devi-
zou jsou Skoleni z oblasti open source
technologii, umélé inteligence, De-
vOps, vyvoje, mikrosluzeb, softwarové
architektury a dalSich. Hlavni cilovou
skupinou jsou IT inzenyfi z oblasti in-
frastruktury, DevOps, vyvoje, archi-
tektury, datové analyzy, ale i bézni
uzivatelé —ti potom zejména v oblas-
ti kurz( Al.

Co je vasimi klienty nejvyhledava-
néjsi? Co je podle vas nejzajimavéjsi
kurz, ktery nabizite?

Mezi nejvyhledavanégjsi technolo-
gie patfi Kubernetes, Apache Kafka,
Terraform, Proxmox, Ansible a také
kurz Efektivni navrh softwarové ar-
chitektury s vyuzitim principt Ar-
chitecture as Code. V oblasti Al je

i yjimecnost
nasi skoly spociva
vV propracovaném
a zcela ojedinéléem
systému realizace
vzdélavani.??

Alexandra Varclova

je e-learningovy vyukovy program,
v némz studenti naleznou on-line
podporu ve formé vyukovych mate-
riald. Jde nejen o textové i tabulko-
vé soubory, obrazky, fotografie, mapy,
grafy apod.,, ale i o zvukové zaznamy —
naslechy ve vyuce cizich jazykl nebo
namluvené vyklady uciva — ¢i odka-
zy na internet. Studijni program dale
obsahuje ukoly a testy, které provéru-
ji znalosti studenta a nastavuji i tem-
po jeho studia.

Karel Novak

feditel DataScript

nejpopularnéjsi zakladni dvoudenni
kurz ,Umeéld inteligence ve vasi fir-
mé: Prakticky workshop ke zvySova-
ni Al kompetenci”, ur¢eny pro Siroké
spektrum ucastnikd.

MOORE & MORE 2025»01

Dalsi rovinou je on-line vyuka a kon-
zultace prostfednictvim virtualnich
uceben. Pro studenty jsou vypsany
kondice z konkrétnich predmétd.
Béhem nich se probiraji konkrétni
studijni dotazy jednotlivcd.

Co povazZujete za nejvétsi Uspéch
stredni Skoly Spektrum?

Za Uspéch povazuji to, ze jsme nasli
cestu, jak pfivést zpét do vzdélavaci-
ho procesu i ty, ktefi do bé&znych skol
s kazdodenni vyukou od-do chodit
nemohou. Mezi ty patfi napfiklad vr-
cholovi sportovci, maminky na ma-
tefské dovolené, podnikatelé nebo
tfeba studenti se specifickymi vzdeé-
ldvacimi potfebami. Nejvétsi uspéch
je pro me uUplné kazdy student, ktery
s nami dosel az k maturité a Uspésné
ji zvladl. A to i presto, ze mél spoustu
pracovnich ¢&i rodinnych povinnosti,
anebo to na jinych skolach opakova-
né vzdaval, protoze potfeboval vétsi
podporu, nez se mu dostavalo. 4

ik Specializujeme se
na odborné IT kurzy
s durazem na best
practices a vysokou
kvalitu lektorda. ??

Karel Novak

Na co se specializujete a v ¢em se
odliSujete od konkurence?
Specializujeme se na odborné IT kur-
zy s dlrazem na best practices a vy-
sokou kvalitu lektord. Od konkurence
nas odliduje pristup — vétsinu kurzd
vedou experti, ktefi dané technologie
kazdodenné pouzivaji v praxi. Nabizi-
me aktualni obsah, flexibilni formy
vyuky a kurzy Sité na miru potfebam
klient(. 4
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Mezi absolventy stfedni Skoly Spektrum se fadi nejen nadani studenti, ktefi

si chté&ji zorganizovat svUj €as po svém. Najdete mezi nimi i Uspé&sné mana-

Zery s potfebou doplnit si stfedni vzdélani nebo maminky, které si chtéji po

materské rozsifit ,,spektrum* mozného pracovniho uplatnéni.

Kristyna
obchodni zastupce
a vykonny asistent

V roce 2022 jsem byla na materské
dovolené a premyslela, jakym kariér-
nim smérem se za par let vydam,
a protoze jsem nemeéla dokoncenou
stfedni Skolu, tusSila jsem, Ze novy
start nebude Uplné snadny. Na sekre-
tariatu mi doporucili, abych si misto
maturity bez studia podala pfrihlas-
ku na kombinované studium. Trochu
jsem se obavala, ze vyuka v kolektivu
nebude Uplné pro mé, ale nakonec
jsem souhlasila.

Tehdy mi velmi pomohl pan ucitel

Fiala, ktery mi poskytl studijni ma-
teridly a nabidl zkousku nanecisto.
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Kromé& milych a vstficnych uciteld
musim vyzdvihnout i vynikajici stu-
dijni materialy. Také nastaveni vyuco-
vani je velmi vstficné k pracujicim.

Za ty dva roky, které jsem ve Skole
stravila, mi néktefi spoluzaci i ucitelé
prirostli k srdci tak, ze se mi po studiu
na skole Spektrum dodnes styska. 4

Blanka

produktova poradkyné
zamérena na sportovni vyzivu

Ke studiu na Skole Spektrum jsem se
rozhodla v dobé, kdy jsem dlouhodo-
bé& pobyvala v zahranic¢i a naplno se
vénovala jezdecké kariére.

Uspésni absolventi
skoly Spektrum

Online forma vyuky pro mé byla ideal-
ni, mohla jsem se vzdélavat odkud-
koliv a zaroven zUstat aktivni v nasi
rodinné firme, kde pracuji jako kon-
zultantka sportovni vyzivy a staram
se o klientsky servis. Studium mi dalo
skvély zaklad a sebevédomi do dalsi-
ho VS vzdélavani.

Diky této zkusenosti se dnes doka-
ZU lépe prizpUsobit jak studijnim, tak
pracovnim vyzvam. 4

Tadeas

Influencer a Youtuber

Na stfedni Skolu Spektrum jsem se
prihlasil proto, abych se mohl vedle
studia vénovat i podnikani a nata-
¢eni na Youtube.

Moje ocekavani skola naplnila na
100 %. Nejen, Zze jsem mél ¢as na
svoje véci, ale také jsem se toho
opravdu spoustu naucil. 4



MOORE MORE 2025»01

Sluzby poskytované skupinou
Moore Czech Republic

PORADENSTVI V RIZENI TECHNOLOGIE A IT
MANAGEMENT CONSULTING KOMPLEXNI ICT SLUZBY
CORPORATE FINANCE VYVOI SOFTWARE A TECHNOLOGII
INTERNATIONAL DESK DIGITALIZACE A UMELA INTELIGENCE
IMPLEMENTACE ESG SMARTMETERING
HR PORADENSTVI ASISTIVNI TECHNOLOGIE

KYBERBEZPECNOST A NIS2
AUDITNI SLUZBY

STATUTARNI A SMLUVNI AUDIT PROFESNI VZDELAVANI

INTERNI AUDIT ODBORNE A MANAZERSKE VZDELAVANI
FORENZNI AUDIT SPECIALIZOVANE IT VZDELAVANI
OVEROVACI SLUZBY STREDOSKOLSKE MATURITNI VZDELAVANI
RIZENI RIZIK REKVALIFIKACE

AUDITNI SLUZBY PRO VEREINY

A NEZISKOVY SEKTOR OSTATNI SLUZBY

COMPLIANCE

ENERGETICKY MANAGEMENT
ZNALECKE SLUZBY

DANOVE PORADENSTVI V OBORU EKONOMIKA

ZDANENI FYZICKYCH OSOB RECRUITMENT
A IMIGRACNI SLUZBY GDPR
ZDANEN[ PRAVNICKYCH OSOB WHISTLEBLOWING

NEPRIME DANE A CLA
TRANSFER PRICING
INVESTICNI POBIDKY, DOTACE A ODPOCTY
MEZINARODNI ZDANENI
DANOVE KONTROLY A SPORY

UCETNI SLUZBY
VEDEN/| UCETNICTVI
VEDENI MZDOVE AGENDY

UCETNI A MZDOVE PORADENSTVI
INTERNI A EXTERNI VYKAZNICTVI
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Moore Czech Republic s.r.o.
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Karolinska 661/4

186 00 Praha 8

e-mail: recepcni@moore-czech.cz

tel.: +420 227 031 495
WWwWWw.moore-czech.cz

Moore Advisory

Moore Advisory CZ s.r.o.
Karolinska 661/4
186 00 Praha 8

Moore EU Asia s.r.o.
Karolinska 661/4
186 00 Praha 8

Moore Consluting SK s.r.o.
Karadzi¢ova 8/A
821 08 Bratislava

Radvise Group, s.r.o.
Tallerova 4
811 02 Bratislava

Moore Audit

Moore Audit CZ s.r.o.
(centrala)

Karolinska 661/4

186 00 Praha 8

BENE FACTUM a.s.
Kodanska 1441/46
101 00 Praha 10

HZConsult s.r.o.
Kodanska 1441/46
101 00 Praha 10

AK AUDIT spol. s r.o.
Americka 177/35
120 00 Praha 2

Moore Technology

Moore Technology CZ s.r.o.
Karolinska 661/4
186 00 Praha 8

Servodata a.s.
Karolinska 661/4
186 00 Praha 8

Energy portfolio
management s.r.o.
Karolinska 661/4
186 00 Praha 8

Enlogit s.r.o. s.r.o.
Cajkovského 2514/16
400 01 Usti nad Labem

Cyber Security Tech
Karolinska 661/4
186 00 Praha 8

Care Plus Service s.r.o.
Karolinska 661/4
186 00 Praha 8

Moore Legal

Advokatni kancelar
Moore Legal CZ
(centrala)

Nad Parubkou 2355
708 00 Ostrava

Usti nad Labem

Most

Mlada Boleslayv,

Praha Pardubice

Pribram

Brno

Ceské Budé&jovice

Moore Accounting

Moore Accounting CZ s.r.o.
(centrala)

Karolinska 661/4

186 00 Praha 8

Moore Payroll CZ s.r.o.
Karolinska 661/4
186 00 Praha 8

Moore Outsourcing s.r.o.
Karadzi¢ova 8/A
821 08 Bratislava

UEC, s.r.o.
Solhobanska 7

080 05 Presov
Slovenska republika

UEC services s.r.o.
Solhobanska 7

080 05 Presov
Slovenska republika

Moore Academy

Moore Academy CZ s.r.o.
Karolinska 661/4
186 00 Praha 8

DataScript s.r.o.
Karolinska 661/4
186 00 Praha

Stredni Skola Spektrum
Mlada Boleslay, s.r.o.
Steckerova 189/1

293 06 Kosmonosy

Ostrava

Bratislava

Presov





