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Jako zazrakem se stejné jako minuly rok bohové pocasi slitovali nad Gc¢astniky letosniho teambuildingu Moore
a rozehnali vSéechny mraky. Bylo to milosrdné spocinuti mezi bzeneckymi vinohrady, a pojdme si to Fici upfimné,
i zaslouZené. VSichni obcas pFece potFebuji vypnout a nacerpat novou energii.

Rijen 2022

A proto vam prejeme do podzimnich mésict, abyste ji méli co nejvic. A propos. Prijemné éteni:-).
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TEAMBUILDING PRO DOBROU VEC

Na spravném teambuildingu by neméla chybét aktivita, ktera
stmeluje jeho Gcastniky a zaroven ma néjaky vyssi smysl. Pro-
to na tymovém setkdani firem Moore Advisory CZ, Moore Tech-
nology CZ, Moore Accounting CZ, Servodata a S-Comp byl na
programu benefi¢ni béh, jehoz vydélek byl uréen pro Domov
s pecovatelskou sluzbou v jihomoravském Bzenci.

Jaky byl jeho prabéh? Zalezelo na
vas. Kdyz jste soutézivy typ, mohli
jste zkusit zavodit, ale pokud jste
se rozhodli si celou trasu, ktera
meéfila 5,4 km, projit v relaxaénim
tempu, mohli jste tak ucinit.

At jste zvolili tempo Sneka nebo
geparda, ¢ekal na vas okruh mezi
vinicemi, ktery byl sdm o sobé
velkym zazitkem. Na prvni tfi Ce-
kaly vécné ceny. Ale i kdyZ z nich
meli vitézové radost, kazdému
bylo jasné, ze v tomto béhu neslo
o vyhru, ale o Ucast.

V cili totiz na vSechny ucastniky
béhu cekali obyvatelé Domova
s pecovatelskou sluzbou, ktefi
ocenovali kazdé protrzeni cilo-
vé pasky potleskem. Finale celé
akce probéhlo ve vinném sklipku,

kde starosta obce Bzenec obdrzel
symbolickou lahev od vina, ktera
byla naplnéna patnacti tisici ko-
runami, které mezi sebou vybrali
Ucastnici béhu.

Samozrejmé kazdy vi, Zze po fyzic-
ké aktivité chutnaji témér vsechny
napoje lépe. A kdyz se k tomu pfi-
dal dobry pocit, ktery vSichni méli,
byl to nezapomenutelny vecer.




Ucastnikd celkem,
z toho 30 muzu
a 30 zen
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TEAMBUILDING V CiSLECH

Skoro viechno se da vyjadfrit &isly. MuzZe to byt pékna
nuda, ale pokud za nimi vidite redlné zazitky, stane
se to hodné zajimavé. Proto jsme se rozhodli vam nas
letosni teambuilding pfipomenout s jejich pomoci.
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NOViI CLENOVE MOORE RODINY

Auditni éast skupiny Moore Czech Republic se rozrasta o dal-
i tFi firmy. Nejnovéji vitame spole¢nosti BENE FACTUM, AU-
DIKON a HZConsult. Co tyto firmy pfinaseji do skupiny Moore
Czech Republic? Na nase otazky odpovidal Milos Havranek,
ktery spolu se svym obchodnim partnerem Karlem Hamplem

tyto firmy vede.

Jaka jsou vase ocekava-

ni od zapojeni do skupiny

Moore Czech Republic?

Jak popsat ocekavani, aby to neby-
lo klasické kligé, které je samozfejmé
pravdivé, jako je vzdjemnd vyména
zkuSenosti, synergické efekty v rdmci
skupinové klientely, stabilita spole¢nos-
ti v rozbourené dobé, pfistup k infor-
macim a vzdélavani v profesi, moznost
nabizet klientdm i produkty, které jsme
poskytnout neuméli, napf. v rdmci IT,
nebo naopak doplnit portfolio produk-
t0 o nasi znaleckou kancelar.

Faktem je, Ze nase oCekavani vycha-
zeji z redlného pozndni a poznavani.
Namluvy nasich spole¢nosti trvaly
pomeérné dlouhou dobu, kdy jsme se
mohli vzajemné tzv. oCuchat pfi sou-
¢innosti na spole¢nych zakazkach
s kvalitnim stavajicim auditorskym
tymem Moore Czech Republic, ale
také intenzivné komunikovat se sta-
vajicimi partnery skupiny i dalsimi
¢leny vedeni. Ziskali jsme veskrze po-
zitivni dojmy, a tim i pfesvédcéeni, ze
s takovymi lidmi chceme v dalsich
obdobich spolupracovat a rozvijet se.

Co prinasi BENE FACTUM, AU-
DIKON a HZConsult do skupiny
Moore Czech Republic?

Domnivam se, Ze také my mame sku-
piné co nabidnout. Kromé jiz zminé-
né znalecké kancelare ze spole¢nosti
BENE FACTUM jsou to zejména zku-

Senosti a reference vyznamné klien-
tely, které jsme v auditorské, dafoveé
poradenské i znalecké ¢innosti zis-
kali v oblastech statni spravy, financ-
nich instituci, velkych i stfednich
obchodnich spole¢nosti, statnich
podnik{, vyznamnych pfispévkovych
organizaci, dotacnich titull apod.

Co vSak pfindsime zejména, jsou
nasi zkuseni a v kli¢ovych pozicich
dlouholeti spolupracovnici, na které
nase spole¢nosti samozfejme spolé-
haji.

Jaké zmény ocekavate ve
fungovani firem BENE FACTUM,
AUDIKON a HZConsult?

Pfizndm se, Ze momentalné se mu-
sime soustfedit zejména na zah3je-
ni auditorské sezony 2022/23 a vza-
jemnou Upravu vztahu momentalné
ladime. V oblasti firemni kultury jiz
mame harmonogram, jak nase spo-
leCnosti postupné pfiblizovat. V ob-
lasti auditu, kterd je pro nas coby
auditorské spole¢nosti klicova, po-
stupné kroky pravé ladime a pred-
pokladam, ze zmény ve fungovani
nasich firem budou vzajemné, i kdyz
v ramci metodického pfistupu se po-
kusime v redlném case vstfebavat
metodické pfistupy skupiny Moore
Czech Republic.

Kolik maji BENE FACTUM,
AUDIKON a HZConsult

MOORE CZECH REPUBLIC

zaméstnancu a jaké zmény
mohou v ramci zapojeni do
skupiny Moore Czech Republic
ocekavat?

Pocet nasich spolupracovnikd se
v soucasné dobé blizi ke tficeti.
Jsme spise stfedni uskupeni, i kdyz
jiz nyni v rdmci Moore rozhodné za-
¢indme rozrdstat.

Kdo jsou vasi klienti? Ocekavate,
Ze se jejich portfolio po vstupu do
skupiny zméni?

Zmény v portfoliu se nedaji samo-
zfejmé bezprostfedné oCekavat ani
vyloucit. Vazby na klienty jsou ¢asto
dlouhodobého charakteru, ktery se
slozité vytvarel a vyplati se jej rozvi-
jet. Nicméné ocekavame v pribéhu
¢asu rozvoj nasich aktivit, navySova-
ni kapacit a tedy i novou, a véfime,
vyznamnou klientelu.

K nasi soucasné vyznamnejsi patri
napf. Fakultni nemocnice Kralovské
Vinohrady, Ministerstvo zdravotnic-
tvi, FN Plzen, Nemocnice Pardubic-
kého kraje, Nemocnice Stfedoceské-
ho kraje, Krajskd nemocnice Liberec
a Nemocnice Ceska Lipa, Skupina
podnikl MOTOR JIKOV Group, Ji-
hostroj, ODS, Setos, Hasi¢ska vza-
jemna pojistovna, VSE, Univerzita
Karlova, Statni 1dzné Janské Lazné,
COLORLAK, RadioMedic, Skupi-
na podnikd MEGA, Skupina Rebuy
Stars Office, Narodni zemédélské
muzeum, Borgis, EKO-KOM, Svaz
primyslu a dopravy CR, Jiho¢eska
hospodarska komora a v ramci da-
nového poradenstvi obsluhujeme
celkem ¢trnact pfimo fizenych or-
ganizaci Ministerstva zdravotnictvi,
véetné vetsiny statnich psychiatric-
kych |éCeben, ale nechci naznaco-
vat, Ze by se to mohlo ¢asem pfi nasi
vytizenosti také hodit.
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MILOS HAVRANEK

Roky stravené v auditu?
V auditu pUsobim uz od roku 1992,
kdy jsem u tehdejSiho zaméstnava-
tele, Federalniho ministerstva kont-
roly, slozil poprvé auditorské zkousky,
které mi vsak vzhledem k nizkému
véku pod 30 let nebyly dle tehdejsiho
zakona uznany. Podruhé jsem je slozil
o dva roky pozdéji
jiz pfi pUsobe-
ni v auditor-
ské spo-
leCnosti
HZ Praha,
kde jsem
zalozil

nasledné i dcefinou spolecnost HZ-
Consult, ktera je soucasti nasi skupiny
dodnes.

Roky stravené s firmami BENE
FACTUM, AUDIKON a HZConsult?
Jak jsem jiz fekl, spole¢nost HZCon-
sult mé provazi od devadesatych let.
Nasledné jsme s tehdejsim kolegou
Petrem Sramkem zalozili v roce 2007
spolec¢nosti BENEFACTUM, kde na-
sledné prevzal pozici partnera po Pe-
tru Sramkovi mUj soucasny obchodni
partner Karel Hampl.

Piedchozi zkusenosti?

Mou zkuenosti bylo plsobeni na Fe-
deralni kontrole, dnes NKU, kde jsem
mél Uzasného $éfa, ktery mé mno-

hému naucil a ktery je dnes téz vy-
znamnym auditorem. Postupné jsem
véak nabiral také zkuSenosti dalsi, jako
napt. likvidator investi¢nich spole¢nos-
ti, Agrobanky nebo Moravia banky.

Konicky?

Koni¢ky mam rdznorodé, kdyz do-
voli ¢as. V soucasné dobé je pro mé
relaxem jizda na Harley Davisonu, ale
i sporty jako tenis, squash, kolo a lyze.
| kdyz nevim, zda je zvladam dobre,
rozhodné si u nich odpocinu. Rad
zajdu s manzelkou nebo s celou ro-
dinou i do divadla, na muzikal a také
cestovani se nevyhybam.

Zivotni sen?
Pohoda

GLOBAL MANAGING PARTNERS
KONFERENCE V BARCELONE

Jako u kazdé vyznamné profesionalni firmy v nasem oboru patfi k vr-
cholnym udalostem kazdoro¢ni mezinarodni partnerské konference.
Je tomu tak i v Moore, kde po dvou ,,covidovych* letech méli partnefi
moznost se potkat nejdfive na evropské Urovni na ¢ervnovém setkani
Vv Praze a ndasledné na Grovni globalni v Barceloné 18.-21. 9. 2022.

Pro Moore Czech Republic byly tyto
se ¢lenskou firmou stali teprve v led-
nu 2020. Vétdinu nasich kolegl ze
sesterskych spole¢nosti proto znali
jen jako ,obrazek na pocitaci“. Navic
ve srovnani s plsobenim v rdémci or-
ganizace BDO zde nejsme pouze
fadovym clenem, ale jednou z de-
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seti nejvyznamnéjsich firem Moore
v Evropé a naprostou jednickou ve
stfedni a vychodni Evropé.

Celou konferenci se prolinaly dva za-
kladni momenty, a to jednak perfekt-
ni organizace, véetné na vtefiny pfi-
praveného (a dodrZzovaného) scénare
jednotlivych vystoupeni a dalSich akci,
jednak mimoradné pfijemna, ote-
viena a pratelska atmosféra. Jako
zastupci Moore Czech Republic jsme
si s Radkem Haukem opravdu uzili
moZnosti navazat pracovni i osobni
vztahy s kolegy z dalSich zemi (cel-
kové se jednalo o zhruba 150 osob
plus doprovod), soucasné jsme byli
i v centru pozornosti diky nasemu
velmi rychlému rdstu a akviziénim
aktivitam. Tomu bylo ostatné vénova-
no i mé vystoupeni v plénu, kde jsem
spolu s vedoucimi partnery z Velké
Britanie a Jihoafrické republiky pred-
stavil nasi podnikatelskou filozofii.

Dle mého nazoru jsme, vedle nékolika
malo dalsich ¢lenskych firem (zejmé-
na Moore Belgium), urcitym predob-
razem dalSiho vyvoje celé nasi organi-

zace, ktera, jak bylo potvrzeno v fadé
vystoupeni, nyni sméfuje od sesku-
peni rodinnych Uc¢etnich a auditnich
firem k profesionalni struktufe cha-
rakterizované jednotné nastavenymi
procesy (napr. v oblasti fizeni kvality)
napfi¢ celym svétem, podporou re-
ferovanych projektd a cross-sellingu
a vysSim podilem sluzeb v oblas-
ti consultingu a technologii. S tim
souvisi postupnéd prfemeéna jednot-
livych ¢lenskych firem z rodinnych
na partnersky vlastnéné a fizené,
jakoz i smérovani k principu ,jedna
zemé - jedna komplexni firma*“.



Pokud jde o samotny program
konference, prvni den (tj. pondeé-
Ii 20. 9. 2022) byl vénovan primarné
prezentaci globalni pozice a dalsi
strategie nasi organizace (Anton Co-
lella, globalni CEO) a v navaznosti
na to pak vystoupenim partnerd de-
monstrujicich na konkrétnich pfikla-
dech jednotlivé aspekty této strategie
(Andrew Armanino — USA, Philippe
Craninx — Belgie, Jeff Blackbeard -
JAR atd.). Den byl zakonceny ESG ak-
tivitou, kdy vsichni partnefi kompleto-
vali Skolni vybavu pro prviacky z dét-
skych domovd. Mimochodem, zde
mohu s urcitou hrdosti poznamenat,
Ze vsichni Ucastnici konference v Pra-
ze vzpominali na podobnou aktivitu,
kdy montovali hracky pro déti, a Zze
z tohoto srovnani jsme vychazeli vi-
tézné. Druhy den, v Utery, pak prevla-
daly prezentace externich odbornikd
zamérené na aktualni témata digita-

PETR KYMLICKA
Partner skupiny Moore Czech Republic

lizace, ndboru a motivace generace Y
a Z atd. Zakladni program konference
byl doplnén specializovanymi mee-
tingy po regionalni nebo odborné
linii (corporate finance, dané apod.),
jakoz i spolec¢enskymi akcemi.

Mame-li hodnotit barcelonskou konfe-
renci jako celek, rozhodné se jednalo
o uspéch nejen pro Moore jako ta-
kovy (zejména diky ziskani vyznam-
né podpory pro novou strategii nasi
organizace ,byt jednou z deseti nej-
vétsich a soucasné nejrespektova-

néjsi profesionalni firmou na svété,

a to v kazdé zemi*), ale i pro skupinu
Moore Czech Republic, kterou bez
nadsazky nyni zna kazdy z vyznam-
nych partnerd na celém svété. Na
druhou stranu je to pro nas i urcity za-
vazek pfijit béhem pfristiho roku s no-
vymi napady a zlepsenimi ve viech
oblastech, abychom si pozici mezi
nejlepsimi udrzeli.

ESG KONFERENCE

Proto jsem ani j3, jakozto zastupce
Moore Czech Republic odpovidaji-
ci za oblast ESG, nemohl chybét na
mezinarodni konferenci ,,Uéetnictvi
a reporting udrzitelného rozvoje*,
ktera se konala ve dnech 6. a 7. fij-
na 2022 jako doprovodny program
Mezinarodniho strojirenského veletr-
hu v Brné. Akcent letosniho rocniku
konference byl zaméren na aktuali-
zaci legislativy EK k nefinanénimu re-
portingu (problematika ESG), pfistup
CNB ke klimatickym zménam a dal-
Sim problematickym okruhGm tykaji
se primyslu a ekologie.

Organizace a programu konferen-
ce se chopilo Ministerstvo zivotniho
prostiedi, Ceska zemé&délska univer-
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zita v Praze a Ceské ekologické ma-
nazerské centrum, a nutno fici, ze se
to zminénym institucim povedlo na
jednicku. Kvalita fec¢nikl i jejich pre-
zentaci byla celkové na velmi vysoké
Urovni. Jako zvlasté zajimavé a pri-
nosné jsem hodnotil prakticky orien-
tované prispévky, které prednesli Ka-
tefina Bohuslavova - rfeditelka ESG
Skupiny CEZ, Zuzana Hola - feditelka
komunikace a udrzitelnosti Voda-
fone, Ing. Stanislav Burian, Ph.D. -
Ceskd ndrodni banka a Ing. Marek
Hekrle - Institut pro ekonomickou
a ekologickou politiku z Univerzity J.
E. Purkyné v Usti nad Labem. Je za-
jimavé vidét, Ze pro

nejvétsi firmy a kor- l

porace je jiz ESG
béznou zalezitosti
a cile v oblasti zivot-
niho prostredi, spo-
leCenské odpovéd-
nosti a corporate
governance jiz plné
integruji do strate- ==Y

e (ESG
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gie rozvoje své organizace. Tento fakt
dobre potvrzuje nase ocekavani, ze
tlak dodavatelsko-odbératelskych
fetézcd bude dilezitost ESG posou-
vat i smérem k mensim firmam, pro
které zadna legislativni povinnost za-
tim neni stanovena.

Velmi prijemné bylo zakonceni konfe-
rence formou fizené degustace Zno-
vinskych vin a nasledna neformalni
diskuze a networking v nedaleké re-
stauraci.

=



SANCE PRO STUDENTY,

PRILEZITOST PRO NAS

Sance se stala tradiénim veletrhem
pracovnich prileZitosti, ktery pora-
da VSE ve svém sidle na prazském
Zizkove.

Sanci oslovit studenty z obord jako
UcCetnictvi a finance, mezinarodni
obchod, IT nebo marketing si kazdo-
rocné nenechd ujit vice nez 100 vy-
stavovatell véetné nasi konkurence
z BIG 4, Grant Thornton nebo BDO.
My jsme proto nemohli chybét.

NAS STANEK

KdyZz chcete studenty pfitdhnout ke
svému stanku, musite pro to udélat
vic nez jen vytisknout par letakd a ce-
kat, Zze si je nékdo vezme a hned vam
sdéli, Ze ma zdjem u vas pracovat.
Musite udélat dvé véci. Za prvé mit
atraktivni stanek, ktery dokaze pfila-
kat v obrovské konkurenci mladé lidi,
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na jejichz smysly Utoc&i desitky jinych
vystavovatell. Za druhé musite byt
aktivni a osobné se studentdm véno-
vat a pfedstavovat jim firmu i pracov-
ni prilezitosti.

-

N MOORE Czech Republic

Proto se z naSeho stanku stal docas-
ny bar, za nimz profesionalni barman
michal mojito a Aperol Spritz. (samo-
zfejmé ve virgin varianté bez alkoho-
lu). Diky tomu se okolo naseho stanku
utvoril veliky chumel ziznivych stu-
dentl. V tu chvili nastal ¢as pro tym
Moore Czech Republic ve slozeni Lu-
cie Krejéova, Aneta Milotova, Erik Dur-
kan, Kristina Truxa, Tomas Krapacek,
Jan Pinkas, Julie Bartoloméjevova
a Ales Nechuta, aby béhem osvézo-
vani pfitomné seznamovali s Moore
Czech Republic a oslovovali je s nasi
nabidkou volnych pracovnich pozic.

| MOORE Czech Republic

GLOBAL KNOWLEDGE,
| LOCAL EXPERTISE

KOHO JSME TU CHTELI ULOVIT?
Nase primarni cilova skupina jsou stu-
denti a absolventi VSE, ktefi hledaji
konkrétni nabidky pracovnich mist Ci
stazi. Sekundarni jsou ti, ktefi se jen
snazi vytvorit si uceleny obraz o pra-
covnim trhu pro budouci vyuziti. Ta
prvni skupina uspokojuje nase aktu-
alni potfeby po konkrétnich kandida-
tech, zatimco ta druhd je ddlezitd do
budoucnosti, protoze Moore Czech
Republic si prave u nich zacal zde, na
Veletrhu Sance, budovat své ,povédo-
mi o znacce".

VYSLEDKY NASi UCASTI

Na&s stdnek navstivila spousta studen-
tQ, ktefi si vzali letaky jak s pravé ote-
vienymi pracovnimi pozicemi, tak le-
taky o skupiné Moore Czech Republic.
Co je vsak nejdulezitéjsi, nasi experti
se bavili osobné s velkym poctem
student(, z nichz kontakt na sebe ne-
chalo 128 z nich. Uz ted mdzeme fici,
7e Sance je rozhodné z t&ch veletrh(
prace, ktery ma pro nas smysl.

Nakonec zbyva podékovat vsem, kdo
se podileli na pfipravach.

Rl MOORE Czech Republic

-\
HELPING YOU TH
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MOORE ADVISORY CZ NA WORKSHOPU
O STRATEGICKEM PLANOVANI SAMOSPRAV

Kolegové z Moore Advisory CZ dne 19. 10. 2022 vystoupili na odborném
workshopu realizovaném Ministerstvem pro mistni rozvoj, a to ve vztahu
k projektu s nazvem ,Podpora strategického fizeni a planovani ve vefejné

spravé CR¥, na kterém se aktivné podilime.

V ramci pfiblizné hodinového bloku
byla odborna a zainteresovana verej-
nost informovana o praktickém vyuzi-
ti inovativnich a prediktivnich nastro-
jU pro strategické fizeni a planovani
Samosprav.

Tyto nastroje byly nasi spoleCnosti
v letoSnim roce Uspésné pilotovany
v celkem péti méstech, na zakladé
¢ehoz bylo v zafi tohoto roku formulo-
vano metodické doporuceni, které

bude v brzké dobé slouzit Uzemné
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samospravnym celklim jako névod,
jak revoluéné zefektivnit strategické
planovani a fizeni.

U workshopu se kladl daraz zvlasté na
nastroje jako jsou ,megatrendy", ,fo-
resight”, ,forecast”, ,tvorba scénard”
a ,systém vcasného varovani*. Pred-
meétem projektu je kromé pilotniho
odzkouseni jmenovanych inovativ-
nich metod také vytvoreni jiz zmi-
rnovaného metodického doporuceni
a vzdélavaciho modulu. V ramci reali-

zovaného workshopu bylo zddrazro-
vano, Ze oblast strategického plano-
vani po dlouhou dobu stagnovala a je
bezpodminecné nutné ji prizpldsobit
dynamice, se kterou se svét kolem
nas méni. Téma je vzhledem k aktu-
alni situaci velmi zivé, coz se projevilo
i na zajmu odborné verejnosti a ostat-
nich prediecnikl (fyzicky nebo dalko-
vé se workshopu Ucastnilo vice nez
100 poslucha&d/diskutujicich).
TOMAS KRAPACEK

Manazer Moore Advisory CZ




v ZAMESTNANCI DOXOLOGIC S| SPOLECNE POCHUTNAVAJI NA CERSTVEM
OVOCI A ZELENINE? Vitamin& neni nikdy dost, a proto DoxolLogic pro své za-
méstnance zafidil dovoz od Ceskych farmart pfimo do kancelare.

\ 2N
mycroftmind.

A V LISTOPADU ZACINA PODZIMNI
ROADSHOW PRO MYCROFTMIND?
Prvni zastavka bude v Londyné na
EMEXU, kde kolegové ukazou, jak
jednoduché je snizovani energetické
zavislosti, nakladd na energie a sni-
Zovani emise CO,.

= SRS v SKUPINA MOORE CZECH REPUBLIC SE STALA PARTNEREM KON-

ORE MOORE o ORE MOORE

ooweoore | MOORE MOt FERENCE SOCIALNI POLITIKA 20222 Tato konference je pofadana
; { - Vysokou skolou ekonomickou v Praze a nase barvy zde bude repre-
zentovat partnerska dvojice Marcela Hrda a Radovan Hauk.

A JAK PROBEHLO VYHLASENI VITEZU LETNIi
MOORE SOUTEZE? VWyherci ziskali darkovy po-
ukaz na portal Slevomat v hodnoté 1500 K¢
a néco dobrého k tomu. Védem vitézlm jes-
té jednou gratulujeme a budeme radi, kdyz
s nami budete sdilet své zazitky, pofizena na
Slevomatu :)

NEWSLETTER MOORE CZECH REPUBLIC

ELISKA JODASOVA
ONDREJ SOUCEK

POKUD MATE PODNETY DO INTERNI €I EXTERNI KOMUNIKACE NASI SKUPINY,
MARCELA HRDA OBRATTE SE S NIMI NA ELISKU.



