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MESIC PLNY NOVINEK

Dobry den, mili kolegové, jiz podru-

hé vam pfinasime nas interni news-

letter. TéSi nas, Ze se s Vami mize-
me podélit o nékolik zajimavosti,
které nam tento mésic prinesl.

Mame za sebou velmi pfijemnou
prvni celofiremni snidani, kde
nam pan Kymli¢ka predstavil vizi
dalsiho fungovani skupiny Moore
Czech Republic. Timto setkdnim
jsme také znovu odstartovali praci
v nasich kancelarich a celoplosny
rezim home officu tak skongil.
Dalsi skvélou novinkou, kterou
vam pfinasime, je rozsiteni nasich

kancelafi o patro pfimo pod nami.
V téchto prostorech budou sidlit
nasi kolegové z firem Escape Con-
sult, Moore Legal, Moore Audit CZ,
Mycroft Mind, Menzo, Misterine

a dalsich.

Kromeé rlstu ve smyslu novych
kancelafskych prostor, jsme také
uspésné zavrsili akvizici firmy Adu-
ko s.r.0., o kterou se rozroste nase
divize Moore Audit CZ. Véfime, ze
novy tym, ktery timto spojenim
vznikl, pfispéje svymi zkusenostmi
a expertizou k rozsifeni nami po-
skytovanych auditnich sluzeb.



KRATKE OHLEDNUTI ZA ROKEM 2020 Z MOORE GLOBAL

Tento meésic se k ndm dostaly
predbézné vysledky skupiny Moore
Global za rok 2020. Vsichni se jisté
shodneme, kdyz s ohlédnutim na
minuly rok 2020 fekneme, Ze to

byl rok jako Zadny jiny. Navzdory
mnoha vyzvam, kterym jsme jako
Moore Global celili, je presto dllezité
zdUraznit dveé véci - jsme jako

celek silni, a i pres veskeré nesnaze
a prekazky se nam povedlo rozsifit
pusobeni celé nasi skupiny.

| presto vSak spolec¢nost Moore Global

REGION*

Africa

Asia Pacific
Europe
Middle East
North America
Latin America

TOTAL
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zaznamenala vykazané trzby ve vysi
3,137,4 miliardy USD, coz predstavuje
narlst az o0 3 %.

| kdyZ se to muze zdat jako skromné

Cislo, s pfihlédnutim k situaci

s pandemii COVID a nékolika dalSich
faktortl se domnivame, Zze na jakékoli
zvyseni v roce 2020 je tieba pohlizet

optimisticky.

Nejrychleji se vyvijejici a rostouci
firmou Moore Global za rok 2020 je
firma Da Hua s 23% rlstem, pficemz

20191AB 20201AB

US$ mid. US$ mid.
340 319
627.6 5729
734.6 760.5
393 459
15423 1,660.9
673 65.2
3,045.1 31374

v lorském roce do své Fidici struktury
zaclenila nékolik subjektl, ¢imz se
jeji celkovy prijem zvysil na vice nez
400 miliond USD.

Je tedy vidét, Ze si pravem jako
skupina obhajujeme misto v TOP 10
mezi svétovymi poradenskymi

a auditorskymi firmami

Podivame-li se na vykonnost

z pohledu jednotlivych regionu,
zde je rozpis a jeho srovnani

s pfedchozim rokem:

2019-20
procentudlni zména

-6 %
-9 %
4%
17 %
8%
3%

3%



Stejné jako jsme vam v minulém vydani Newsletteru
ukazali fungovani nasi skupiny o¢ima jejich
zakladatel(, radi bychom vam nyni pfedstavili divizi
Moore Accounting CZ a ty, kte¥i stoji v jejim vedeni.

Spoleénost Moore Accounting CZ se v ramci
holdingové struktury Moore Czech Republic zaméfuje
na outsourcing Ucetnictvi, mzdového uUcetnictvi

a danové poradenstvi.

Jsou to oblasti s velkym rlistovym potencialem

Vv nasledujicim obdobi. Specialné ucetnictvi se
stava komoditou firmy vic a vic ocenuji, ze v ramci
outsourcingu této ¢innosti maji pristup ke kvalitni
sluzbé, aktualnim informacim a nastavenim, ¢asové
flexibilité, ale i pojisténi celé poskytnuté sluzby.

Moore Accounting CZ roste kazdym dnem své
existence - svoje aktivity rozsifuje prostiednictvim
akvizic (soucasti divize jsou spole¢nosti Escape

Consult a Pagina Tax), které ji umoznuji zvySovat
svoji geografickou pfitomnost (Praha, Brno,
Pfibram, Bratislava) a byt tak bliz zakaznikiim

a tim soucasné rozsifuje svou klientskou bazi.

V nasledujicim obdobi éeka spoleénost vyznamné
posileni v oblasti dafnového poradenstvi, realizace
darnovych due diligence a také poskytovani sluzeb
v oblasti transferovych cen.

Vedle pokraéujiciho ristu se chce spoleénost
soustfedit také na dalsi technologicky rozvoj,
zejména pak na digitalizace a robotizaci Gcetnictuvi.

Cilem Moore Accounting CZ je stat se do t¥i let jednou
z péti nejvétsich Géetnich firem v Ceské republice
z hlediska poétu pracovniki a obratu.

V tomto newslettru vam predstavime blize nase
kolegy ze spole¢nosti Escape Consult, pany Michala
Sestaka a Michala Markvarta.

Partnerkou sku-
piny Moore Czech
Republic a jed-
natelkou Moore
Accounting CZ je
pani Marcela Hrda.
Pravdépodobné
vam ji nemusime
dlouze predsta-
vovat. Urcité jste
jiz méli moZnost
s ni spolupracovat
nebo jste se s ni
potkali pFi jiné pfi-
lezitosti. Ale presto
se vdm v nasledujicim rozhovoru pokusime poodhalit,
co jesté o nasi sympatické kolegyni nevite.

Jsme nesmirné radi, ze se nase partnerska zakladna
rozrostla o ddmskou osobnost, a proto bychom se
radi zeptali, co vas nejvice motivovalo pro vstup

do skupiny Moore Czech Republic? &im vas znacka
Moore Czech Republic zaujala natolik, Ze jste méla
chut ztotoZnit se s ni a stat se souéasti skupiny?
Znacku vzdy tvori lidé a ptibéhy, a pfibéh, ktery
usilovné a velmi Uspésné buduji Petr Kymlic¢ka

a Radovan Hauk, mé velmi zaujal. Témér vzdy jsem
stala ,na druhé strané”, a spolupracovala jsem s mnoha
poradenskym a technologickymi spole¢nostmi,

vim moc dobfe, co zakaznik oc¢ekava. Ne vzdy to

ale dostane; u nas v Moore je to jinak - kombinace
poradenstvi a souc¢asné obrovské davky odpovédnosti
za doruceni konkrétnich systému, sluzeb a produktt
v mnoha oblastech vytvafi zpétny tlak na poskytovani
vysoce kvalitnich a odbornych poradenskych sluzeb,
které v sobé maji vyznamny prvek praktickych

a osobnich zkusenosti. Dnes spole¢né budujeme
znacku Moore, kterd v sobé nese velké znalosti, velkou
davku praktickych zkusenosti a osobni zodpovédnost
za rozvoj nejen nasi skupiny, ale hlavné rust nasich
klientl. V Moore jsem nasla kolegy, ktefi jsou pro
klienty vic nez dodavatelé - jsou to partnefi, ktefi vi,
ze s klientem rosteme i my. A¢ to mozna bude znit
trosku nadnesené, vidim to jako specifickou DNA nasi
skupiny, a to mi je nesmirné sympatické a blizké.

Jaké mate nyni na této pozici vytycené cile a v jakych
aktivitach byste chtéla byt aktivni a pro¢?

Libi se mi kompaktnhost nasi Siroké Moore skupiny,

a soucasné az nevidana flexibilita jak v ramci Moore
Czech Republic, tak i v Moore Global. To mi umoznuje
se vénovat hned nékolika vécem. Z povahy mych zku-
Senosti podporuji businessové aktivity v ramci manage-
ment consultingu s presahem do ICT (Informatiku jsem
vystudovala, navzdy ji budu mit hluboce v sobé ©). Tady
bych do budoucna chtéla postupné budovat skupinu
poradcu, ktera bude umét nabidnout kvalithi zménové
a krizové fizeni ve vyrobnich podnicich i sluzbach.
MUzeme byt v této oblasti silni pravé proto, Ze se Moore
neboji do svych fad pfrijimat praktické manazery zvendi,
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a soucasné ma velmi kvalitni analytiky. Odpovidam také
za oblast ucetnictvi a dani - v této oblasti jsme za 1 rok
udélali obrovsky skok, a presto jsme jenom na zacatku.
Cely trh ucetnictvi ¢ekaji zasadni zmény, které souvisi

s digitalizaci, bezpe¢nosti dat, regulaci, a v nasem
regionu také s genera¢ni obménou. Souc¢asni majitelé
mensich Ucéetnich firem odchazeji do dlichodu a hema-
jl komu své podnikani predat. Tohle vSechno umozni
zasadni konsolidaci trhu, ve které chceme hrat vyznam-
nou roli. Vénuji se rovnéz oblasti marketingu a PR nasi
skupiny. Cil, ktery vidim pred sebou, jen nas spole¢ny -
podpofit vnimani nasi znacky na trhu, prezentovat vic
koleg, jejich odbornost a nazory, pravidelné pred-
stavovat nase sluzby a produkty klientdm. Mame co
nabidnout, a prezentace znacky neni jenom o 3 lidech.
Budu velmi rada, pokud se nas bude zapojovat vic, napft.
identifikaci aktudlnich zajimavych témat a vyjadrenim
nazord k nim.

Bez pochyb jste Zena, ktera se jiZ mnoho let pohybuje
ve vrcholovém managementu, byl toto vzdy vas sen?
Cemu jste se chtéla vénovat ve vasich détskych letech?
Vérte nebo ne, chtéla jsem byt ucitelkou. A tyto
myslenky se mi dokonce v ¢ase vraceji. Byt se tak
nestalo, protoze ve mné zvitézila laska k ¢&isliim,
technice, exaktnim védam, vzdy rada pfijmu

pozvani na prednaseni, a obecné mé zajima oblast
celozivotniho vzdélavani. Treba se k tomu jednou

v budoucnu vratim.

Tato doba, kterd mnoho lidi postihla nejen po
zdravotni strance, ale zaroven i po té pracovni,

¢asto motivuje k prehodnocovani uréitych postojt.
Ke zdravému zivotnimu stylu, k mensi uspéchanosti
atd. Je néco, co vam toto obdobi pfineslo anebo v éem
tato doba pro vas byla pfinosem?

Byt je dnesni doba v mnohém zvlastni, po pracovni
strance zasadné neovlivnila moje fungovani. Rok 2020
byl pro mé velmi intenzivni, stejné jako pro celou

nasi skupinu, a to mé velmi nabijelo a eliminovalo
pripadné chmury. Mimo praci mi velmi chybél

osobni kontakt s moji rodinou - my jsme takova
mezinarodni rodina. Ja ziju v Ceské republice, bratr

v Anglii a sestra s mamou nha Slovensku. Nicméné,
presli jsme vic do digitalniho svéta a paradoxné dnes
spolu komunikujeme mnohem vic nez pred pandemii.
A to je zména, ktera se mi velmi libi.

Jak pristupujete k tzv. work-life balance?
Jak nejradéji travite svij volny ¢as?
Priznavam, ze jsem workoholik, a vim to o sobé.

Je ale pravda, ze v nékolika malo poslednich letech
se shazim trosku krotit, vice nebo méné uspésné. Vic
si hlidam vikend pro sebe, chodim pravidelné cvicit,
shazim se alespon jednou ro¢né jet na dovolenou (to
v minulosti nebyla samozfejmost) a jsem celozZivotni
blazen do knih. Cteni je moje vaser, neumim

si predstavit, Ze usnu, aniz jsem otevrela knihu
(idedlné porad papirovou). Neni pak vyjimkou, ze

na dovolenou se mnou cestuje 10 knih, a pro jistotu

i elektronicka ¢tecka.

Jakou véci ¢i aktivitou se rada rozmazlujete a hyckate?
Miluji plavani, a to je soucasné véc, ktera mi vtomto
obdobi chybéla snad nejvice. Voda je pro mé obecné
prvek, ktery mé hodné nabiji energii. A jinak je to tako-
va spravna kombinace ,hol¢i¢ich” véci - masaz, kosme-
tika, ¢as straveny s kamaradkami nad né¢im dobrym.

Co byste doporucila mladsim kolegynim, které

by mély ambice se jednou vidét ve vrcholovém
managementu? Jaké vlastnosti Zené v této sfére
nesmi chybét a proc?

Ja nejsem zastankyni déleni a specifickych doporuceni
pro zeny, které chtéji profesionalné rlst a stoupat po
kariérnim zebf¥icku. Pro vSechny, Zeny i muze stejné,
plati, Ze musi vynalozit velkou davku pracovitosti,
péstovat si vytrvalost, dal se vzdélavat, nebat se
formulovat svij nazor, ale také umét uznat chybu

a omluvit se, byt partnerem i do nepohody, a hlavné
drzet slovo, které date. A ob¢as nebat se zasmat

i sam sobé.

Je néjaka z vasich predeslych pracovnich zkusenosti,
ktera vas hodné posunula?

Kazda moje zkusenost mé posunula. Bez nadsazky.
Témeér v kazdé etapé svého pracovniho Zivota jsem
meéla nevidané stésti na lidi - kolegy, partnery,
nadfizené, majitele. Nefikam, Ze jsem nezazila

i zklamani, svét zas tak rizovy neni, ale vzdy ta

dobra zkusenost predcila tu Spatnou. Mam ale

jednu vyjimecénou zkusenost, a tou byl Contactel.
Telekomunikaéni operator, kde tehdejsi generalni
tfeditel Michal Cupa vytvoril Gzasné silny tym, a to
nejen odborné, ale hlavné lidsky. Uz pres 20 let se
setkdvame v rliznych skupinkach, jednou ro¢né

i vSichni, kdo zvladnou dorazit, a vzdy si pomahame,
kdyz na sebe narazime. ,Contactel”v CV je pro nas
automaticky podanou rukou. Ja vzdy fikam, ze mUzu
pracovat jenom s lidmi, ktefi mé inspiruji a mam se
od nich co ucit. A tady u nas v Moore takové osobnosti
potkavam kazdy den. Jsem tu moc rada.



Spoleénost Escape Consult vznikla uz v roce 1998, ale do nasi skupiny se zaélenila teprve nedavno. Mezi hlavni

s s

obory jeji ¢innosti patfi kompletni vedeni téetnich, dafiovych a mzdovych agend firem véetné tiplného zavedeni
a optimalizace Géetnich systémul. V souéasné dobé ma firma vice nez 20 stalych zaméstnanct a fadu externich
spolupracovnikil z fad dafovych poradct, auditort, pravniki a ekonomickych analytik. Vice o firmé Escape
Consult jsme se dozvédéli pfimo od zakladateli a majiteli spoleénosti Michala Sestaka a Michala Markvarta.

Co jste o¢ekavali, Ze vdm pfinese zapojeni firmy
Escape Consult do skupiny Moore?

Od zapojeni nasi spole¢nosti do skupiny Moore jsme
ocekavali predevsim prilezitost k dalSimu rozvoji. Pred
timto krokem nase spolec¢nost sice kontinualné rostla,
ale zaroven byla omezena rfadou limitd, které nebyla
schopna bez vétsiho partnera prekrocit. Nebyli jsme
schopni poskytovat klientm tak Siroké spektrum
sluzeb, které by od nas ocekavali, a to nam branilo
uchazet se o zajimavé zakazky poptavané zejména
vétSimi mezinarodnimi obchodnimi korporacemi.
Zapojenim do skupiny jsme ziskali radu moznosti,

jak fesit danové problémy nasich klientl s presahem
mimo Ceskou republiku, rozsitily se ndm moznosti

v oblasti IT podpory a v neposledni fadé tento krok
znamena vyznamny impuls k dalSimu profesnimu
rdstu pro nas cely tym.

Co naopak prinasi Escape Consult do skupiny Moore?
Do skupiny Moore prinas§ime zejména vice jak 23 let
zkuSenosti s poskytovanim sluzeb v oblasti vedeni
Ucetnictvi a dafiového poradenstvi. Za tuto dobu
jsme spolu s Michalem Markvartem vybudovali
spole¢nost s roénim obratem na poskytovanych
sluzbach 24 milionl K¢ a stabilnim tymem cca tficeti
zaméstnancu s vysokymi odbornymi znalostmi.
Chtéli bychom se stat dulezitym prvkem celé
struktury a zajistit podporu v oblastech, kde jsme
silni. Zaroven véfime, Ze nas vstup do skupiny prinese
fadu synergickych efektt v ramci spoluprace jejich
jednotlivych €élend. Umisténi naseho sidla v Brné
navic umoznuje oslovovat klienty z celé jizni Moravy,
coz je z mého pohledu po Praze druhy ekonomicky
nejzajimavé;jsi region Ceské republiky.

Ocekavate néjaké zmény ve vasem fungovani v rdmci
skupiny?

Ke zménam ve fungovani urcité dojde. O¢ekavam,

ze budou v ramci skupiny postupné sladény nékteré
¢innosti a postupy napriklad v oblasti IT, marketingu

a podobné. Je cela fada oblasti, kde jsme citili urcita
slaba mista, ktera by méla byt zapojenim do skupiny
odstranéna. Zaroven se domnivam, ze postupem casu
dojde i k urcité zméné struktury nasich zakaznikt

a o¢ekdavam narust klientd s vy$simi naroky, coz bude
vytvaret tlak na rst profesni odbornosti, IT zajisténi

a na dostatec¢nou pravni podporu. Na zmény jsme
pripraveni a vitame je.

Ma vase fungovani v ramci skupiny vliv na
poskytované sluzby?

V tuto chvili je to jesté priliS kratka doba, aby to bylo
mozné zhodnotit. Mimo to v dobé aktudalni pandemie
koronaviru, kdy byly znaéné omezeny kontakty jak

v ramci firmy, tak i ve vztahu ke klientiim, jsme se spise
shazili nezasahovat do procesu, které jsme léta nasta-
vovali. Po odeznéni pandemie chceme zadit klientim
nabizet vétsi portfolio sluzeb a tam, kde to bude moz-
né i zefektivnit nékteré Cinnosti pri jejich poskytovani.

Chystate pro zakazniky néjaké novinky souvisejici
s poskytovanim sluzeb?

Jak jsem jiz zminil, ur€ité ano. Zejména vétsim
klientim chceme nabidnout nékteré sluzby
poskytované partnery v ramci skupiny. Jako je audit,
transfer pricing, ocenovani hodnoty obchodnich
podild, pravni sluzby a dalsi. Véfim, Ze toto bude
pfinaset nasim klientdm vyznamnou pfidanou
hodnotu v ramci poskytovani nasich sluzeb. Nebudou
jiz jako dosud nuceni zajistovat si tyto doplrikové
sluzby separatné, ale budou se moci obratit na
jednoho poskytovatele, ktery navic zajisti lepsi
koordinaci jednotlivych ¢innosti v ramci skupiny.

Kolik ma Escape Consult zaméstnancu a jaka je

jejich struktura?

Nase spole¢nost ma aktualné 27 kmenovych zamést-
nancl. Tym tvofi 7 danovych poradcu, 14 finanénich
ucetnich, 4 mzdové ucetni a 2 administrativni

sily. Mdme i celou fadu brigadnikt z fad studentt >
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ekonomickych fakult vysokych Skol, ktefi u nas ziska-
vaji potfebnou praxi pro budouci vstup do profesniho
Zivota. Ti, ktefi se osvéd¢i, u nas ¢asto zlstavaji praco-
vat i po ukoncéeni vysoké skoly. Nasi zaméstnanci maji
prevazné vysokoskolské vzdélani a dlouholetou praxi
v oboru. Vzhledem k o¢ekavanému rozvoji predpokla-
dame brzké rozsireni naseho tymu o dalSi kolegy.

Kdo jsou klienti Escape Consult?
Portfolio nasich klientu je velmi Siroké. Snad

6 MOORE CZECH REPUBLIC

s vyjimkou statni spravy poskytujeme nase sluzby
klientdm podnikajicim ve vsech moznych oblastech
ekonomickych €innosti s riznou pravni formou
podnikani. Jsou mezi nimi jak drobni Zivnostnici,
tak velké mezinarodni obchodni korporace. Vysoka
odbornost nasich zaméstnanc a jejich letité
zkuSenosti umoznuji poskytovat nase sluzby nejen
béznym podnikatelskym subjektim, ale i celé fadé
investi¢nich fondd, svéfenskych fondl a neziskovym
organizacim.




NOVINKY Z ASIA DESK

SEZNAMTE SE S MIROSLAVEM REZNICKEM

Je ndm cti privitat ve skupiné Moore Czech Republic hového predsedu pfedstavenstva a generalniho feditele

spoleénosti Servodata Miroslava Rezniéka.

Pred prichodem do sku-
piny Moore Czech Re-
public pusobil Miroslav
Rezni¢ek jako generalni
feditel a predseda pred-
stavenstva spole¢nosti
CD Telematika, ktera

se pod jeho vedenim
Uspésne preorientovala
Z poskytovani internich
sluzeb v ramci drazni
skupiny na spole¢nost
plné pfipravenou na rychlou realizaci obchodnich pfile-
Zitosti v dopravnim sektoru a na poskytovani komplex-
nich IT sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou v trznim
prostiedi.

Miroslav Rezni¢ek dfive zastaval také pozici feditele pro
Ceskou republiku ve spole¢nosti Asseco Central Europe
a pracoval téz jako generalni feditel DELL Slovensko,
kde se zaslouzil o vyrazny rGst profitabilniho podnikani
této spole¢nosti.

V minulosti ziskal rozsahlé zkusenosti v oblasti teleko-
munika¢niho businessu, ve kterém pUsobil témér 15 let,
a to ve spolec¢nostech SPT TELECOM a Contactel.

V roli generdlniho feditele spolec¢nosti Servodata se
bude Miroslav Rezni¢ek zabyvat dal$im rozvojem stavaji-

cich ICT sluzeb, rozvojem produktového portfolia a vysta-
venim kvalithiho mezisektorového obchodniho tymu.

A jak vidi své pUsobeni ve spolec¢nosti Servodata sam
Miroslav Rezni¢ek?

,Vidim velké moZnosti v uZsim propojeni nasich pro-
duktd a sluzeb s pramyslovymi a dopravnimi celky,
kterym jsme schopni nabidnout jedinecné sluzby

ve spolupraci s dalsimi spolec¢nostmi skupiny Moore
Czech Republic. Kyberneticka bezpecnost, prvky robo-
tického zpracovani a umélé inteligence v ramci procesu
Primyslu 4.0 nebo matematické modelovani v servisni
praxi jsou témata, ktera budou v Servodata rezonovat

v hasledujicim obdobi.

Sva slova k privitani pana Miroslava Rezni¢ka ve skupiné
Moore Czech Republic pfipojuje i pan Petr Kymlicka:

,<Jsme radi, Ze do naseho tymu ziskavame kvalitni a re-
spektovanou osobnost z oblasti IT a telekomunikaci.
Miroslav Uspésné plisobil v nékolika zemich a tuto jeho
zkusenost chceme zuZitkovat pro planovanou expanzi
spolecnosti Servodata v regionu stfedni a vychodni Ev-
ropy, ale také pro dalsi propojovani aktivit v ramci nasi
materské sité Moore Global.”

Panu Miroslavovi Rezni¢kovi prejeme za cely Moore Czech
Republic Uspésny start na nové pozici a tésime se na
dalsi zpravy z jeho plsobeni ve spolec¢nosti SERVODATA.
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