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A JE TO TU! PRVNIi VNITROFIREMNI
NEWSLETTER V HISTORI| MOORE
CZECH REPUBLIC!

Jsme nesmirné radi, ze vas
muUzeme pfivitat pfi Eteni
historicky prvniho vydani firemniho
newsletteru naseho holdingu
Moore Czech Republic.

Seznamime vas v ném

s nékolika novinkami, které se
tykaji predevsim centraly nasi
skupiny Moore Czech Republic
a predstavime vam dvé kli¢ové
postavy nasi spoleénosti - pany
Petra Kymli¢ku a Radovana
Hauka.

V pristich Cislech vam sdélime zase
o trochu vice o lidech a aktivitach

z naSich nové akvirovanych
spoleénosti, které timto do nasi
skupiny srde¢né vitame a tésime se
na vzajemnou spolupraci.

PrestoZe toto ,poprvé“ zlistane na-
vzdy v paméti spojené i s neslavnou
krizi, kterou zpusobila pandemie
COVID-19, tak si urcité vsichni vzpo-
meneme, ze to zaroven byl okamzik,
kdy se zavedlo nékolik novych a zaji-
mavych firemnich zpestreni.




JAKA ZPESTRENI NAS TEDY NYNi CEKAJI?

V navaznosti na nase firemni hodno-
ceni, které probéhlo v inoru, bychom
vam nyni chtéli predstavit nékolik
novinek, které vas zcela jisté poteési.

Jesté driv nez vam je jednu po
druhé predstavime, chtéli bychom
vsem zameéstnanclim Moore Czech
Republic podékovat za skvéle
odvedenou praci za uplynuly rok

a s velkou radosti vam oznamit, ze
kromeé rozsiteni nasi partnerské
struktury, jsme také povysili
jednoho z nasich milych koleg(,
Tomase Burianka na pozici Senior
Manager. Tomovi dékujeme za
skvéle odvedenou praci a prejeme
mu i nadale mnoho pracovnich

i osobnich uspéchd.

HARVARD MOORE EXECUTIVE LEADERSHIP CLASS

Pro nase seniorni kolegy Tomase Buridanka a Ondfeje
Kolmana jsme zajistili moznost absolvovat
nékolikatydenni intenzivni Leadership Class vyukovy
kurz s nejvétsimi experty z Harvardu. Program je na
miru modelovany obchodnim potfebam skupiny
Moore. Program byl inspirovan harvardskymi
standardy na bazi reSeni pfipadovych studii, které
se zaméruji na postupy fizeni Uspésnych firem
poskytujicich sluzby v oborech, shodnymi s témi,
které nabizime nasim klientiim. Po dokonéeni
Ucastnici ziskaji cenné zkusenosti, nové poznatky

a know-how, jak rozvijet nejmodernéjsi strategie

vstupu na novy trh.

JAZYKOVE KURZY

Jiz od druhé poloviny dubna
budou moci vsichni, kdo projevili
zajem o jazykové lekce absolvovat
kurzy angli¢tiny zamérené

na zlepSovani gramatickych

i konverzacnich schopnosti
(prozatim online). Lekce budou
vedeny opravdovymi profesionaly
a bude kladen dtiraz na vas
rozvoj a posun tak, aby vam tyto

hodiny pfinasely nejen radost,

ale i co mozna nejvétsi uzitek.
Nejpozdéji tyden po Velikonocich
budou vSichni zajemci absolvovat
vstupni rozfazovaci gramaticky
test a telefonicky hovor, na jehoz
zakladé se zjisti aktualni jazykova
znalost a bude tak mozné
zodpovédné pristoupit k lekcim
samotnym.



FIREMNIi SNIiDANE

Toto je novinka, na kterou se moc
tésSime (jakmile to podminky

trochu dovoli), zvlasté pak proto,

Ze nam prinese prijemné chvile ve
spole¢nosti kolegU, se kterymi se
vétsinou jen v rychlosti mijime, nebo
se vilbec nemame moznost na chvili
v klidu potkat a prohodit par slov.

Bude se jednat o koncept ,snidani*
pripravovanych jednou tydné

a trvajicich hodinu az hodinu a pul.
Kromeé prijemné konverzace u Salku
kavy nebo caje a néceho dobrého
na zub, vyuzijeme tuto prilezitost

i na dulezita sdéleni a pripadnou
tymovou debatu.

NOVY LIiDR NASICH CSR AKTIVIT

Dalsi zajimavou novinkou minulého
mésice je nominovani nasi HR&Offi-
ce manazerky Moniky Chlumské

jako lidra a koordinatora v CSR akti-
vitdch (Community social responsi-
bility - Spole¢enska odpovédnost fi-

rem) pro firmy Moore v CEE regionu.

Vedeni Moore Ambition tymu v UK
se rozhodlo vénovat vice pozornosti

témto iniciativdm a pripravit vSeo-
becnou pfiru¢ku pravidel, dle které
se budou moci inspirovat vSechny
Moore firmy ve skupiné po celém
svété. V pripadé, ze byste se do
téchto aktivit chteéli jakkoliv zapojit,
nebo mate-li vtomto ohledu zaji-
mavé napady, vasi pomoc velice radi
privitdme.



obsluhuje oblast ucetnictvi a dani,
a spada pod ni kromé Pagina Tax
také spole¢nost Escape Consult
pant Ing. Michala Markvarta a Ing.
Michala Sestaka.

Do nasich fad jsme privitali i kolegy
Z pravni oblasti a soucasti nasi
skupiny se stala Advokatni kancelar
MOORE Legal CZ vedena pany

Mgr. Janem Kubicou, Mgr. Paviem
Zajicem a pani Mgr. Veronikou
Janysovou.

Rok 2020 byl ale vyznamny také
pro oblast ICT a Technologii.

Zalozili jsme divizi Moore
Technology, pod niz spadaji
spolec¢nosti Servodata, Care Plus
Service, a akvirovali jsme majoritu
ve spolec¢nosti Mycroft Mind,
ktera se vénuje matematickému
modelovani, strukturovani

a vytézovani dat a aplikaci téchto
metod v priimyslu a energetice.

Nezapominame ani na sdruzovani
naseho kolektivu, a proto se v |été
2020 kolegové ze Servodata
pristéhovali do budovy Amazon
Court a nyni jiz vytvarime
kompaktni tym.

Ke konci roku realizujeme

projekt celkové premény a tak

pod strukturou holdingu

a materské spole¢nosti Moore
Czech Republic od 1. ledna 2021
najdeme spole¢nosti Moore
Advisory CZ, Moore Audit CZ,
Moore Accounting CZ, Moore Legal
CZ, Moore Academy CZ a Moore
Technology CZ.

V lednu 2021 doslo k rozsifeni
partnerské skupiny a k zakladajicim

partnerlim Petrovi Kymli¢kovi

a Radovanovi Haukovi se pridali
Marcela Hrda (Accounting & Tax,
Management Consulting), Miloslav
Rut (Technology), Vaclav §kapa
(Corporate Finance) a Karel Kucera
(International Desk).

Béhem jednoho roku jsme se, zejmé-
na diky aktivitdm Petra Kymlicky,
dokazali etablovat v rdmci evropské
¢asti Moore Global a zafadili jsme

se mezi skupinu signifikantné aktiv-
nich evropskych firem. Pomahame
akvirovat dalsi spole¢nosti ve stredni
a vychodni Evropé do skupiny Moore
Global a vyznamné prispivdame k ak-
tivitdm top managementu evropské-
ho boardu Moore skupiny.

Do roka a do dne jsme se
promeénili v poradenskou,
auditni a technologickou
skupinu s obratem pul miliardy
korun. Tento Uspéch je nasim
spolecnym dilem, ale je souc¢asné
prvnim krokem k vytvoreni silné,
stabilizované a vnitiné perfektné
fungujici spolupracujici skupiny -
to musime spole¢né dokazat ted.

ZAJIMAVOSTI ZE SKUPINY MOORE GLOBAL

Firmy Moore v Severni Americe patFi mezi ty nejlepsi!

Nedavno byl zvefejnén seznam
100 nejlepsich spole¢nosti v oblasti
Ucetnictvi 2021 Accounting Today.
S hrdosti mlizeme fict, ze osm

z nasich ¢lenskych spole¢nosti se
sidlem v USA patfilo na tento pres-
tizni seznam, coz z Moore North

America déla treti nejpocetnéji
zastoupeny holding.

Na letoSnim seznamu jsou:
Armanino LLP (21)

Citrin Cooperman (23)
HCVT (29)

Elliott David (41)

Skupina Bonadio (46)
Doeren Mayhew (59)

Crassi (64)

Brown Smith Wallace (77)
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Spolec¢nosti DGC (DiCicco, Gulman
& Company) a Lurie, LLP byly také
oznaceny jako Firms to Watch

a uznany tésné na hranici vstupu
do Top 100 pro pristi rok.

.| presto, ze mame za sebou

rok takové nejistoty, jako byl

ten uplynuly 2020, tyto ¢lenské
firmy povazovaly rlst v byznysu

za svoji absolutni prioritu a tento
pFistup jim rozhodné pfinesl

své ovoce,” fekl Brendan Quirk,
regionalni feditel spole¢nosti
Moore North America. ,Tyto firmy
maji vyznamnou roli v rdmci svych
regiony a jsou uznavanymi lidry ve
svych oborech.”

Kromé celkového Zebficku vyniklo
nékolik nasich ¢lent v klicovych ob-
lastech, véetné Grassi a Doeren May-
hew, znamych jako lidFi v oblasti au-
ditu a pojisténi, a Grassi a Armanino,
ktefi byli uznani jako ,trendsetter in
growth“. Zejména HCVT, Armanino
a Citrin Cooperman byly uznany
jako nejlepsi danoveé spolecnosti,

a to i v roce plném prodlouzenych
Ihat a legislativnich promén.

.Presto, Ze minuly rok byl blaznivy,
bylo pozoruhodné vidét, jak nasi
¢lenoveé zvladnout situaci uchopit,
zvlasté pak, kdyz se setkaji s nepfi-
zni osudu,” ekl Quirk. ,Zvladli jsme
tuto vyzvu a ten pristi rok bude sku-
te¢nym ddkkazem toho, kam az jsme
schopni se dale posunout.”




PREDSTAVUJEME OSOBNOSTI, JAK JE JESTE NEZNATE.

V dalsi ¢asti naseho Newsletteru vam vzdy predstavime kli¢ové a zajimavé osobnosti holdingu Moore Czech
Republic, které pro vas vyzpovidame a zjistime i to, co jste o nich dosud nevédéli. ©

Jednou ze dvou
hlavnich postav
formujicich osud
firmy Moore
Czech Republic
je charismaticky
Petr Kymlicka.
Pfesto, ze vétSina
Znas se s nim
denné setkava

v kancelaf¥i a ¢asto
s nim vedeme
konverzace, jsou
témata, na ktera
se v kazdodennim
spéchu nedostane
fada. My jsme ale méli moZnost mit pana Kymlicku

na chvili ,pro sebe*, vyuzili jsme tedy situace a udélali
s nim kratky rozhovor.

Petfe, v priibéhu prvniho roku se povedlo

vybudovat a transformovat nékolik spole¢nosti do
strukturovaného holdingu, ktery nabizi Sirokou

paletu sluzeb od poradenstvi, pfes Ucetnictvi, dané,
audit, Skoleni, pravni sluzby az po zajimavou ICT

a technologickou cast. Je to velky skok v relativhé
kratkém case. Jak vnimate tento posun vy?

Ja budu asi vzdy nespokojeny. To, co se povedlo minuly
rok, je uz samozrejmost, ted se koncentruji na tkoly,
které jsou jesté pred nami. Pokud se vSak podivam
zpét, loni byl klicovym faktorem pfechod ke skupiné
Moore, kde jsme ziskali opravnéni poskytovat tplné
portfolio sluzeb, véetné téch dtive ,zapovézenych*.

To vSak byl soucasné zavazek takové sluzby ve velmi
kratkém case vybudovat. Nam se to podafilo diky sérii
akvizici (celkem jsme loni koupili 7 firem!). Nase skupina
se tak vyrazné rozrostla a dostala se mezi 10 nejvétsich
¢lenskych spole¢nosti Moore v Evropé a je soucasné
pétkou nebo sestkou na ¢eském trhu celkoveé v auditu

a poradenstvi, ale stdle je vnitfné ponékud heterogenni.
Mame vynikajici zaklad, ale ten je ted tfeba ,opracovat”
do podoby silné, integrované, vnitiné logicky provazané
a navenek jednotné vystupujici firmy, ktera se vsak
vyhne nectnostem ,velkého korporatu®.

Jak vidite nas vyvoj v dalSich letech a co ¢ekate od nas?
Chtél bych, aby se béhem nejdéle péti let spole¢nost
Moore Czech Repubilic stala jasnou pétkou na ceském
trhu s mensim odstupem vici ¢tyice nez vici Sestce.
Vyjadfeno v Cislech by se mélo jednat o obrat kolem

1 mld. K&, dalezitéjsi vsak bude udrzeni vysoké kvality
sluzeb a zachovani flexibility a vstficného pfistupu

k zakaznikim. Uspéch v tomto sméru vyzaduje
rozsifeni partnerské skupiny, kde bude kazdy partner

zodpovidat za urcitou ¢ast firmy a soucasné reflektovat
jeji celkové cile.

V soucasné dobé se hodné mluvi o work-life balance -
jak tento pojem vnimate vy a jak ho mate zasazeny do
svého zivota?

Upfimneé feceno, pojem ,work-life balance® nemam
nez finanéni odména. Asi jsem ze staré skoly... Pro mé
byla vzdy prace, ¢i pfesnéji snaha néceho dosahnout,
dulezitéjsi nez soukromy zivot. Mél jsem vsak obrovské
Stésti, Ze mam Uzasnou manzelku, ktera jiz vice nez
Ctvrt stoleti nejen toleruje mUj pFistup k praci, ale jesté
vytvéfti klidné a pfijemné zazemi v rodiné. Pfi tom véem
neztraci humor - bez nadsazky mohu ¥ici, ze jsem se
nikdy nebavil tak jako v manzelstvi.

Jste velmi pracovity a vytizeny ¢lovék, jak relaxujete?
Mate cas na néjaky konicek?

Snazim se vytvorit ucelenou sbirku ¢eského vytvarného
umeéni od poloviny devatenactého do poloviny
dvacatého stoleti, v souc¢asné dobé jiz zahrnuje pres
600 polozek, zejména obrazu a grafik. Snad se mi
jednou podafi zafidit malou vystavni galerii, kde by se
mohli témito dily potésit i dalsi lidé. Doslova drogou
je pro mé literatura, ¢etbé vénuji kazdou volnou chvili,
rad posloucham klasickou hudbu. Vikendy travime
ve venkovském domé v Jabkenicich, kde obéas

i néco udélam na zahradé - ale spise koncepéné nez
rukama... ©

Vyrazite obcas do pfirody a za sportem? Co vas bavi?
Kromé vikendU v Jabkenicich ob¢as naplanuji vylet

po Cesku, vét§inou pomérné naroény pro ostatni
Ucastniky (tedy manzelku, nékdy dceru), nebot v zajmu
systematického poznavani zemé navstivime za den
minimalné 10-12 cilé. Podobné vypada i dovolena,
kterou jsem mél po 10 letech v roce 2019, kdy jsme

s dcerou béhem 8 dni objeli svét.

Vime, Zze vasi vasni je kava, jak jste se k ni dostal? Jakou
nejzajimavéjsi kavu jste pil?

| kdyz to tak mozna nevypada, na kavé nejsem

nijak zavisly, béhem vikendu ji témér nepiji. BEéhem
pracovniho dne je to pro mé moznost trochu se
odreagovat a - protoze jinak jim jen vecer - i zdroj
energie.

Na co jste ve svém zivoté hrdy?

Nevim, zda ,hrdy” je spravné slovo, ale rozhodné

to nejlepsi, co v Zivoté mam, jsou moje manzelka

a dcera. Jen diky nimm mohu délat praci, kterd mé sice
bavi a napliuje, ale se kterou nebudu nikdy zcela
spokojeny...
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Druhym, neméné dilezitym muzem ve vedeni holdingu Moore Czech Republic je Radovan Hauk, ktery spole¢né s Petrem
Kymli¢kou jiz roky buduje uspésny business a diky své pfirozené dynamicnosti posouva firmu vzdy o krok dopredu.

Jaky ma Radovan
pohled na aktualni
smérovani firmy, a co
dalSiho nam o sobé
prozradil, se mizete
doéist o par Fadku
niz...

V prtibéhu jednoho
roku se povediIo vybu-
dovat a transformovat
nékolik spolecnosti
do strukturovaného
holdingu, ktery nabizi
Sirokou paletu sluzeb
od poradenstvi, pres
ucetnictvi, dané,
audit, Skoleni, pravni sluzby az po zajimavou ICT a tech-
nologickou ¢ast. Je to velky skok v relativné kratkém case.
Jak vnimate tento posun vy?

Za posledni rok jsme prosli zcela urcité nejvétSimi organi-
zacnimi zménami od roku 2012, kdy jsme s Petrem v pod-
staté ve dvou s nékolika malo kolegy zacinali postupné bu-
dovat poradenskou firmu od nuly. Pfestoze jsme v pribéhu
9 let akvirovali nebo majetkové vstupovali do dalSich spole¢-
nosti a ty vice ¢i méné zapojovali do organizacni struktury
zakladni poradenské firmy, stavajici zmény organizace jsou
presto nécim zcela jinym a v podstaté pro nas vSsechny
nécim novym. | pro mne. Stavajici zakladni struktura hol-
dingu organizovana dle jednotlivych sluzeb je standardni
podobou komplexni poradenské firmy a z mého pohledu
by se mélo jednat po doplnéni znalecké kancelare o finalni
podobu poradenské skupiny. O této strukture jsme spolu

s Petrem asi ve vnitru duse tak néjak dlouho nevyi¢ené snili.
Mozna, ze nam c¢as ukaze potirebu organizace upravit, moz-
na v technologické ¢asti bude dochazet k vy¢lenéni nékte-
rych specializovanych, rychle rostoucich a na trhu zadanych
sluzeb do samostatnych casti. Ale to uvidime, to je vyvo;.

Prestoze mame vybudovanou ,findlni podobu“ organizace,
jsme vlastné na zac¢atku. Mame strukturu, tu ale musime
postupné naplfiovat jejim obsahem. V nhovych poraden-
skych sluzbach (audit, Gcetnictvi, dané) je po akvizici
spole¢nosti Escape Consult, Pagina a AUDIT - DANE dal$im
krokem jejich ,citliva integrace” tak, abychom zachovali

v téchto spolec¢nostech jejich stavajici velmi dobré interni
fizeni, jejich funkénost a kvalitu sluzeb. DalSi rozvoj téchto
sluzeb bude kombinaci rozvoje interniho tymu ve speci-
fickych odbornostech a pripadné dalsi akvizici a integraci
vhodnych mensich spolecnosti, které ndm budou do stava-
jiciho fungujiciho organismu zapadat. Co se tyka stavajici
poradenské ¢asti, tak se zmény tykaji sdileni odpovédnosti
za rozvoj firmy mezi vice nové prichozich partnert a sou-
¢asné i stavajici manazery.

Obecné pak plati, Ze v nejblizsi dobé se musime zamérit
predevsim na sdileni zakaznikl a nabidku dalsich sluzeb

(cross-selling), a to napfi¢ vSemi oblastmi a divizemi. V tom
vidim obrovsky prostor.

Jak vidite nas vyvoj v dalSich letech a co ¢ekate od nas?

Nasim cilem je spole¢né vybudovat zietelné vnéjsim
prostiredim vnimanou patou nejvétsi poradenskou firmu
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v CR, ale pfitom si zachovat ,nekorporatniho* ducha bez
vnitiniho politikafeni. Druha ¢ast véty je pro mne osobné
minimalné stejné dulezitym parametrem, jako ta prvni ¢ast
véty. To bylo i diivodem pfed vice nez 10 lety odejit z ,velké
¢tyrky*, a to je pro mne velmi silnym a neprekonatelnym
vnitinim limitem. K cili byt ,poradenskou pétkou*“ ale vede
jesté par let cesta kazdodenni prace. Pravé pro to, abychom
vytvofrili podminky rlstu, jsme se rozhodli u¢init zminéné
zmeény, strukturu a prostfedi otevfit novym partneriim. Vé-
fim, Ze toto ,otevieni partnerstvi“ bude jesté vice motivovat
stavajici manazery a konzultanty k jejich dalSimu rozvoji

a jejich osobnimu cili se stat v budoucnu partnerem.

Poradenstvi je o schopnych lidech, ktefi chtéji pracovat.
Preji si, abychom spole¢né ve firmé méli i do budoucna
nastavené prostredi, které bude na jedné strané lakat nové
talentované lidi, ktefi maji chut pracovat a néco dokazat.
A na druhé strané abychom dokazali nastavit dlouhodobé
stabilni a motivujici prostredi pro stavajici kolegy, ktefi

s ndmi pracuji mnoho let a na nichz si velmi vazim jejich
kazdodenni praci a vnitrni loajalitu.

Dnesni doba je hodné rychla, méni se nase navyky, nas Zi-
vot se hodné posunuje do digitalniho svéta, jak citite tyto
zasahy ve svém nepracovnim svété? Bavi vas tato zména?
Asi jako kazdy je pocituji dennég, ve vétsiné pripadech
kladné, ale ne vzdy. Jsem asi primérnym konzumentem
digitalnich technologii a rliznych aplikaci. Musim si sam ale
pfiznat, Ze nejsem zrovna ten, ktery by byl prvni v fadé ve
vyuzivani riiznych novinek. Spis si necham poradit od povo-
lanéjSich anebo jsem dotla¢en okolnim prostfedim k jejich
vyuzivani. Na druhou stranu si ale uvédomuiji, ze z hlediska
prilezitosti v podnikani je to zajimavy prostor a vtomto
ohledu k témto zaleZitostem mam jiny pfistup.

Cestujete rad? Co jako prvni objevujete na novém misté?
Vozite si z cest suvenyry?

Pokud to nemusi byt tak, ze najedu sluzebné 90.000 az
100.000 km za rok v auté, coz bylo po fadu let mym stan-
dardem, tak cestuji rad. Pravé na tyto otazky odpovidam
z Mallorcy, kde jsem poprvé v Zivoté a najizdim zde jarni
km na silni¢nim kole. Na suvenyry asi zas tak moc nejsem.

Vime, Ze jste naruzivy sportovec. Jaky sport mate nejradé-
ji, a jaky “nej“ vykon jste dosahnul?

Mym celozZivotnim sportem je cyklistika, prakticky od
dorosteneckych let. Po par letech pauzy se kolu opét
intenzivné vénuiji asi 12 let. Mam nastaveny kazdy rok cil
najet 15.000 Km a ten plnim. | kdyz skloubit praci a rodinu
je dost tézké. Takze jsou tomu obétovany véechny vikendy
v roce, kdy vstdvam velmi brzy a vénuji tomu dopoledne,
pak svatky a dovolené... Rodina to se mnou ma hodné
tézké... Parkrat za rok jedu na kole z Prahy do Teplic, kde
bydlim, nebo opacné. A “nej” vykon...? Nejdale asi 230 km
za den. Zajimavé bylo vyjet naptiklad v Italii Stelvio v jeden
den dvakrat pokazdé jinudy. Doporucuji si to vyzkouset,
samoziejmé na kole a bez motoru..©.

Na co jste ve svém zivoté hrdy?

Urcité na to, co se ndm s Petrem v rdmci 24 leté spoluprace
povedlo. Vybudovali jsme v poslednich letech fungujici zivy
organismus. A jeSté nejsme u konce...



