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Jaro je konec¢né tady. Puci prvni kvétiny, stromy se zelenaji, krasa,
ze? Ale zpatky na zem. Co jarni uklid? Zaslouzi si ho nejen vas do-
mov a vas pracovni stdl, ale hlavné vase mysl, kterd po takovém
radném jarnim vypulirovani rozkvete jako tulipan ze zahradky. Pre-
jeme vam krasneé jaro a prijemny Cas pfi cteni naseho newsletteru.

MOORE SOCIAL AMBITION

Vite, co délad Moore Global v rdmci
CSR (Spole¢enska odpoveédnost fi-
rem)? Jeho klicova strategie v této
oblasti se jmenuje Moore Social
Ambition. Klicovych témat této
strategie je pét. Kazdé z nich by
meélo navazovat na cil Moore, ktery
zni takto: “Cilem spole¢nosti Mo-
ore je pomahat lidem prospero-
vat, a to nasim klientdm, nasim
zaméstnancim a komunitam, ve
kterych Zziji a pracuiji.”

Moore Social Ambition je pfitom
postavena na téchto pilifich:

» Kvalita a dodavatelsky Fetézec
» PFiroda

» Rovnost, rozmanitost
a zaclenéni

Komunitni péce
Vzdélani, lidé a rozvoj

Pokud tedy chceme délat zasluzné
aktivity v ramci naseho CSR, méli
bychom se pohybovat v radmci
téchto témat. My, stejné jako 547
Moore spole¢nosti po celém svété.

Napriklad souc¢asna kampan Soci-
al Ambition #BreakingBarriers se
zaméruje na Zzenskeé lidry a celosvé-
tové se vdm mohla pfipomenout
zejména na socialnich sitich, kde
jsme my v Moore Czech Republic
pfi pfilezitosti Dne Zen komuniko-
vali jeden z citatd Hillary Clintono-
Vvé, ktery oslavuje zensky t



NA KAVE

S PAVLEM DROBILEM

Je nasim zvykem udélat s novym partnerem rozhovor, ktery se
vztahuje nejen k pracovnim otazkam, ale dotyka se i jeho osob-
niho Zivota. Nejinak jsme k tomu pfistoupili i v pfipadé Pavla
Drobila - nového partnera, ktery prichazi do Moore Czech Re-
public. Z rozhovoru, ktery jsme s nim vedli, se dozvite jednu
duleZitou zajimavost tykajici se jeho kariéry v politice, i to, co
povaZuje za svUj nejvétsi profesni Gspéch. Mimo to vas neochu-
dime ani o lehéi témata, takze se doctete napriklad, jaky druh
vina Pavel Drobil preferuje. Pfejeme mu, aby se mu v Moore
Czech Repubilic spinily jeho pracovni sny a mozna u nas najde
vhodné podminky i ke splnéni snu osobniho.

Mate za sebou bohatou podni-
katelskou kariéru a byl jste také
ministrem. Ktera pozice byla pro
nejkomfortnéji a pro¢?

Na politické draze byla jeSté jedna
funkce - naméstek hejtmana Morav-
skoslezského kraje pro ekonomiku,
kde se mi shodou okolnosti podafilo
spojit obé polohy - politickou i ,pod-
nikatelskou®. Do uvozovek dano proto,

Abych opravduf\-acovne
vypnul, potrebuji nejmeﬁ’éz
14 dni. Zavidim vSsem, kdo
to zviladli a rad se budu
inspirovat.
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ze neslo o mé podnikani, ale o druh
prace a vysledek. A shodou okolnosti
myslim situaci, kdy se nam podafilo
ziskat pro kraj investici automobilky
Hyundai. A protoze vse bylo na za-
¢atku — nevykoupend zdna, jednani
s Korejci, nedokon&ena dopravni in-
frastruktura, tak to byl krasny ,podni-
katelsky" projekt a takto k nému i kraj
pfistoupil, a proto se poved|. Tehdy
jsem mél pocit, ze moje prace politi-

ka ma smysl i vysledky. A ty vysledky
generovaly dalSi pozitiva, z nichz kraj
Cerpda dodnes. Tehdy jsem se asi citil
nejkomfortnéji.

Co povazujete za svuj nejvétsi
pracovni ispéch?

Jednoznac¢né cely projekt Hyundai
a samozfejmé vybudovani skupiny
ANACOT CAPITAL.

Stavate se novym partnerem nasi
skupiny. Co pro vas tato funkce
znamena? S ¢im ji mate spojenou?
Tak tuto otdzku mi poloZte spis tak za
rok :-). Dnes je to spis ocekavani, a tak
trochu navrat k mé ptvodni profesi.
Jsem vystudovany pravnik s advokat-
ni licenci a zac¢inal jsem jako danovy
pravnik v Arthur Andersen, coz byla
v 90. letech jedna ze Sesti svétovych
poradenskych firem vedle KPMG, E&Y
atp. Ale moc se na tu praci tésim!

Jaké na vas v Moore Czech Repub-
lic éekaji ukoly?

Aktualné je za¢iname s Petrem Kym-
lickou a Radovanem Haukem for-
mulovat. Tim prvnim asi bude jedna
akvizice v Ostravé, kterd by se méla
stat zakladni bazi pro ,Moory* na se-
verni Moravé. Potom to budou projek-
ty v energetice ve spojeni s komunalni
sférou a pro mé i dulezité rozsifovani
a dalsi budovani investicni fondové
struktury v oblasti strojirenstvi.

Pochazite z Moravy, jaké prileZi-
tosti tento region nabizi v soucas-
né dobé?

Ja dam spis priklad nez konkrétni
odpovéed. Udélejte si v centru Ostravy
pomyslnou tecku, zapichnéte do ni
kruzitko a udélejte kruh o poloméru
100 km a zjistite, ze v tomto okruhu
zije vice nez 6 mil. obyvatel, které
nebrzdi zadna hranice. Nevyuzit ten
potencidl (za mé vétsi, nez ma Praha
a Stredocesky kraj) ve vsech oblas-
tech podnikani by byla chyba.

V jednom rozhovoru jste na otaz-
ku, jaky mate Zivotni sen, uvedl,
Ze byste rad ziskal pilotni prikaz.
Uz jste si ten sen splnil?

Nesplnil. Nechci se vymlouvat na ne-
dostatek Casu, prosté jsem lajdak ;-).

V letnim cisle naseho newslette-
ru jsme méli ¢lanek o tom, co

o prazdninach ctou lidé z Moore.

I kdyZ nejsou prazdniny, feknete
nam, jaké jsou vase nejoblibenéjsi
knihy a pro¢? A co aktualné ctete?



Posledni dva tfi roky mam, pokud se
¢teni tyCe, problém se na beletrii sou-
stfedit. TakZe ¢tu malo a spis servery,
ekonomické ¢asopisy a literaturu z
doby Protektoratu. Co se tyce beletrie,
mam rad Dana Browna, ale ten jiz né-
kolik let nic nového nevydal.

Nejsem pivar, jsem vinaf. Madm rad ze-
jména Sampanskeé a kvalitni Prosecco.
Pokud se vin ty¢e, nemam vyloZzené
oblibenou odridu. Mdm rad sucha
vina, v |été spis bilad a rbzova, v zimé
spis ¢ervena. Miluji moravska bild vina
a italska a francouzska vina Cervena.

Toto moc neumim. Abych opravdu
pracovné vypnul, potfebuji minimalné
14 dni, a ty jsem si uz dlouho nedopral.
Zavidim vdem, kdo to zvladli a rad se
budu inspirovat.

Dékujeme za rozhovor.

Moore Bowling Challenge T

PFindsime report z historicky prv-
ni MOORE BOWLING CHALLENGE,
ktera se konala v Praze, v Bow-
ling centru Celnice. ZGcastnily se
ho tymy z Moore Accounting CZ,
Moore Advisory CZ a Moore Audit
CZ. Celkové se akce zUcastnilo 13
hraéd, ktefi béhem veéera naha-
zeli 5088 bodu.

VITEZOVE — TYMY
1. Moore Audit CZ
pocet bod za 5 kol: 2174 bodU

2. Moore Advisory CZ
pocet bod za 5 kol: 1703 bod(

3. Moore Accounting CZ
pocet bodd za 3 kola!'!: 1211 bodU

VITEZOVE — JEDNOTLIVCI

1. Frantisek Dekar
(Moore Audit CZ): 696 bodU

2. Karel Michal
(Moore Audit CZ): 577 bodt

3. Patrik Kroc
(Moore Advisory CZ): 573 bodu
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CENY INSPIRACE pro hrace, ktefi
svym vykonem nejvice inspiruji ty,
ktefi se jesté neodvazili vzit bowlin-
govou kouli do ruky.

1. Marcela Hrda. Jejich 118 bodl ve
tfetim kole vyrazilo ostatnim hrac¢dm
v hale dech.

2. Katefina Kfivankova. V patém kole
se ji smula zacala lepit misto na paty
na bowlingovou kouli. Navzdory 33
bodUm za kolo Katefina zabojovala a
svym srdnatym vykonem prispéla k
celkovému umisténi svého tymu.

3. Vita Legner. Hodil za hlavu gende-
rovou nevyvazenost ve svém tymu a
neohrozené posilal kouli za kouli pro-
ti kuZzelkdm. Dokonce prohral sazku
s kolegyni Simonou Piskovou, ale ani
to ho nezastavilo.

Dékujeme kolegynim Elisce Jodasové
a Nicol Luncarové za organizaci prvni
MOORE BOWLING CHALLENGE. Jiz
ted se té€sime na pfristé a doufame, ze
uvidime i dalsi tymy ze skupiny Moore
Czech Republic.




RECRUITMENT
NA KRIDLECH

Recruitment tymu Moore Adviso-
ry CZ se podafril husarsky kousek,
kdyZz s pomoci nastroje umélé in-
tegience ChatGPT dokazal obsadit
obtiZznou pozici a porazit zahrani¢ni
konkurenci. Zajimalo nds, jak se jim
to vSechno podafrilo. Vice se dozvi-
te v nasledujicim rozhovoru, ktery
jsme udélali s Lucii Krejéovou - HR/
recruitment manazerkou Moore
Advisory CZ a Martinem Ciémancem
- recruiterem Moore Advisory CZ.

O nastroji ChatGPT vyuzivajicim

umélou inteligenci (Al) se mluvi uz
dlouho, ale jak dlouho o0 ném vite vy?
MARTIN: Myslim, Zze poprvé jsem
ChatGPT zaznamenal nékdy na zacat-
ku prosince minulého roku, kdy kolem
ng&j zacal byt velky “hype”. Jinak tenhle
svet Sel trochu mimo meé. Védél jsem
o existenci rdznych chatbotl jako Tay
od Microsoftu nebo grafického nastro-
je Midjourney, ale to je tak vSechno.

KdyzZ jste se tedy doslechli o
umélé inteligenci, napadlo vas,
Ze ji vyuzijete v recruitmentu?
MARTIN: Zpoc¢atku mé to vibec ne-
napadlo. Byla to pro mé takova nova
hracka - showcase toho, co moderni
Al dokaze. AZ poté, co jsem si s tim
zacal vice hrat, mi zacal dochazet
ten potencial.

LUCIE: Musim fict, ze jsem se vzdy
stavéla zdsadné proti vyuziti umélé
inteligence v naboru, protoze jsem
Clovék, ktery tihne spisSe k social-
nifemocéni inteligenci a myslim, ze
pracujeme v oboru, kde tuto slozku
vytézujeme na maximum. Dokonce
jsem vuci Martinové ndpadu byla
zpocatku trochu skepticka...

PopiSete v kratkosti zadani,

na které jste vyuzili AlI?

LUCIE: Od firmy, ktera je gigantem
v IT technologiich, jsme dostali za-
danou pracovni pozici product mar-
keting manazer a popis pracovni po-
zice odpovidal spise nékolika rolim
Vjedné.
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Kolem vas byla velka konkurence
z Evropy. Napadlo jesté nékoho z
ni vyuzZivat umélou inteligenci?
LUCIE: Konkurence byla velika, ale
tohoto nastroje nejspise nevyuzili.
Proto jsme placement udélali my:).

Kdyz jsem s vami o tomto projek-
tu mluvil, zminili jste se, Ze jste
byli pod éasovym tlakem. Je zna-
mo, Ze ty nejlepsi napady vznikaji
pod tlakem. Je to i tento pfipad?
Pomysleli byste na Al, pokud bys-
te necelili takovému tlaku?
MARTIN: Rekl bych, Ze trochu ano.
Pouziti ChatGPT bylo vysledkem tla-
ku okolnosti, kdy jsme neméli jinou
moznost, jak se zadanim pracovat.
Bud'jsme mohli pockat nékolik tyd-
nU na vyjadreni klienta, anebo jsme
mohli zariskovat a poradit si pomoci
ChatGPT.

Jak vas to tedy napadlo? Nejlepsi
napady snad nikdy nevznikaji pFi
brainstormingu. Vétsinou to byva

ve sprSe nebo v auté. Tak kde a

jak tahle BIG IDEA napadla vas?

MARTIN: Vi§, Ze uz vlastné ani ne-
vim? Pamatuji si jen, ze to bylo par
dnl poté, co jsem si ChatGPT zacal
sam zkouset a uz jsem relativné dob-
fe znal jeho moznosti a schopnosti.
Myslim, ze to pak slo jedno s druhym,
kdy se mi tyhle dva napady propojily v
jeden. Mozna prave v té sprse, i kdyz
ja vétsinu napadd dostavam v posteli.

PopiSete nam tedy vas napad?

MARTIN: Napad byl jednoduchy -
nasypat do ChatGPT informace, které

k pozici mdme a nechat Al, at ndm
doplni mezery a zjednodusi popis
pozice do ,lidské feci“. Klient, kterého
nebudeme jmenovat, mél hodné vel-
kou zalibu v nerozlustitelném “corpo-
rate speaku”, coz znacné komplikovalo
rychlost sourcingu. ChatGPT si s tim
ale nakonec dobfe poradil.

MuzZete byt konkrétnéjsi, co se
tyka promptu anebo si to nechate
jako svuj tajny recept?

MARTIN: Ze jsi to ty Ondro, tak se
s tebou podélime. Prvnim uUkolem
bylo dat dohromady tzv. JD, tedy
job description neboli popis pozice.
Méli jsme néjakou predstavu o po-
Zzadavcich a naplni prace, ale kvuli
specificnosti pozice a narocnému



wordingu jsme si moc jisti nebyli.
Nechali jsme tedy ChatGPT predsti-
rat, Ze je jednim z nds a dostal zada-
ni vytvofit od klienta ucelené JD. Po
par Upravach a doplnéni promptd
jsme méli srozumitelné JD v ruce.

Dalsim ukolem bylo najit na pozici
vhodné kandidaty. Opét jsme tedy
pozadali ChatGPT, aby pozici zvolil
podle ID vhodny néazev, a at ndm da
rovnou pét, ze kterych si mlzeme
vybrat nejlepsi. No a podle téch péti
nazvd jsme si ovérili starym dobrym
googlenim, zda nase vygenerované
JD a ndzev pozice sedi s tim, co délaji
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skutecni lidé. A ukazalo se, ze ano.

TresSnickou na dortu uz bylo, kdyz jsme
ChatGPT pozadali 010 rGznych ,hooks",
které mUZeme na pozici pouzit (hook
je nadpis, ktery vidite na LinkedInu
Jjako prvni, kdyz vam nékdo posle zpra-
vu). Ale zklamu té — kandidatku, ktera
pozici nakonec obsadila, jsme dostali
klasickou ,human made* zpravou.

Muzete sdélit vysledky?

Néjaka cisla?

LUCIE: MOzeme prozradit, ze Cisla
jsou skutecné prekvapujici. Prdmérna
mira odezvy na nase zpravy na Linke-

dinu je mezi 35-45%. U této pozice
byla mira odezvy vyrazné& nadprd-
mern3, jelikoz byla 70 %. Také jsme si
mohli vybirat ze 7 kvalitnich kandida-
td, coZ je opét nadstandardni luxus. U
vétSiny ostatnich pozic cilime na na-
bidnuti 2-3 kvalitnich kandidatu.

Planujete v recruitmentu vyuzivat
Al cilené? A jak?

MARTIN: Ja osobné uz ChatGPT po-
uzivdam dennodenné. NejCastéji jej
pouzivdm misto Googlu, i kdyZ na to
jsem ted'zacal pouzivat spiSe Bing Al.
Prompt ,explain it to me like I'm 12"
sice zni Usmévng, ale Uspora ¢asu je
neskutec¢na. Pokud prompt spravné
napises, mas potfebnou odpoved v
prijatelné kvalité za minutu, kdezto s
Googlem by ses mozna trapil 15-20
minut. Tésné za googlenim jsou na-
vrhy textace a brainstorming. Chat-
GPT je preci jen v jddru chatbotem
a tuto funkci zvladad velmi dobre.
Recruitment je z velké ¢asti o wor-
dingu - kdyz nenapisete kandidatovi
dobrou zpravu, je jedno, ze pro négj
mate super pozici. ChatGPT casto
necham napsat navrhy hookU na
zakladé JDs, testuju vyznéni zpray,
nebo jej nechdvam psat zamitavé
e-maily. V neposledni fadé dal ex-
perimentujeme s ChatGPT i dalsimi
nastroji. Nedavno jsme napfiklad
nakrmili Al popisem pozice a zku-
Senostmi kandidaty, které jsme pak
nechali hodnotit a pfipadné rovnou
zamitat (a psat navrhy zamitacich
e-maill na zakladé feedbacku). Byt
vysledky nebyly stoprocentni, néja-
ky potencial pro rychlejsi filtrovani
cv-Cek tam urcité je.

Jak Al zméni, podle vas, roli ¢lo-
véka v recruitmentu?

LUCIE: Ondro, troufdm si fict, ze lid-
sky faktor a mékké dovednosti bu-
dou v nasi praci hrat stale prim, ale
nam tento nastroj usetfi kus prace
pfi vyhledavani nékterych pracov-
nich pozic. Pojmenujme ho spise
dobrym pomocnikem nez zlodéjem,
ktery by pfipravil recruitery o praci...:)

Diky za rozhovor.



SNIDANE SE

STUDENTY CZU

MIladi rozkvetlo v Moore naplno. Do
nasi centrdly v Karliné dorazili stu-
denti z CZU, pro néz jsme usporadali
snidani. A pro¢? Pokud chcete tvorit
brand Moore mezi studenty, nesta-
¢i byt jen se svym stankem na stu-
dentském veletrhu prace a predsta-
vovat nasi znacku, musite se studen-
ty navazat vztah. A ten se da dobre
budovat treba béhem snidané.

Po Uvodnim slovu partnera Vaclava
Skapy se atmosféra uvolnila a disku-
ze mezi studenty a zastupci Moore se
rozproudila naplno.

Za Moore Czech Republic se snidané
Gc&astnili VAaclav Skapa — partner Mo-
ore Advisory CZ, Lucie Krejéova — HR/
recruitment manazerka Moore Advi-
sory CZ, David Martinek — manazer
Moore Advisory CZ, Patrik Kroc — se-

nior consultant Moore Advisory CZ,
Adéla Karnikova - audit senior Moore
Audit CZ, Vit Legner - tax Consultant
Moore Accounting CZ a Michal Feitl
— business unit manazer spolecnosti
Servodata. Vsem dékujeme za Ucast.

Doufame, ze vztahy, které na této
specialni snidani vznikly, budou v bu-
doucnu pokracovat.

Ml MOORE Czech mepusiic
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MOORE NA CZU

Hlad po talentech vladne celému
svétu. Pokud chcete mit ve firmé
skuteéné kvalitni zaméstnance,
musite jit Stésti, a pfedevsim stu-
dentdm, naproti. Proto se vydal tym
Moore Czech Republic na svou dalsi
misi, tentokrat na Veletrh pracov-
nich prilezitosti pofadany Ceskou
zemédélskou univerzitou.

O dulezitosti této akce vypovida veli-
kost a slozeni naseho tymu ve sloze-
ni: HR/recruitment manazerka Lucie
KrejCova, manazer David Martinek,
audit analyst Vojtéch Falt, marketing
specialist EliSka Jodasova, senior con-
sultant @Patrik Kroc a senior consul-
tant @Jan Pinkas.

Dulezitost tohoto veletrhu pro nasi
spole¢nost nam vysvétlila Lucie Krej-
Cova: “Znacku Moore potrebujeme
dostat do poveédomi téch spravnych
studentt a vime, Ze na CZU tito stu-
denti jsou. V prvni fradé nadm nejde o
“nahirovani” studentd na konkrétni
pozice, ale o dlouhodobé budovani
brandu Moore u cilové skupiny stu-
dentd. Pokud bude nds brand do-
statecné zndmy, ti nejlepsi studenti k
nam budou chodit sami.”

O dUlezZitosti prace se studenty svéd-
Ci i UCast nasi pfimé konkurence na
veletrhu. Moore proto nesmi zUstat
pozadu.



v VE CTVRTEK 30. BREZNA SE PETR STETKA Z MOORE ADVISORY
ZUCASTNi KULATEHO STOLU NA VSE? Coby fecnik vystoupi Petr na
panelové diskuzi s ndzvem ,Kdo se o nas postara". Jedna se o debatu expertd
na téma perspektivy socidlni péce o seniory v Ceské republice.

v SE | VY SAMI MUZETE STAT CHODICI
REKLAMOU NA MOORE? Priklad si mU-
zete vzit z kolegy Frederika Masla z Moore
Audit CZ, ktery hrdé reprezentuje Moore
pFi svych sportovnich aktivitach.

NEWSLETTER MOORE CZECH REPUBLIC

ELISKA JODASOVA
ONDREJ SOUCEK

POKUD MATE PODNETY DO INTERNI €I EXTERNI KOMUNIKACE NASI SKUPINY,
OBRATTE SE S NIMI NA ELISKU.

MARCELA HRDA

A POKUD TENTO ROK PO-
DAVATE DANOVE PRIZNANIi
ELEKTRONICKY (JAKO OSV¢
MATE POVINNOST PRES DA-

TOVOU SCHRANKU), MATE
CAS AZ DO 2. KVETNA? Pokud
budete podavat pfiznani jako fy-
zicka osoba na razovém formu-
|&Fi, musite to letos zvladnout do
3. dubna. Papir sice romanticky
Susti a nékomu i voni, ale digi-
talizace ho jednoduse valcuje
i v pfipadé placeni dani.

vV KARLINSKEM MOORE

ACCOUNTING CZ PROBIHA MOORE
VERZE TV PORADU PROSTRENO?
Kolegové se domluvili, ze kazdy z nich
upece buchtu dle vlastniho receptu.
Ochutnavku pak kolegové ohodnoti
body od 1 do 10, stejné jako je tomu
v originalnim Prostfeno.

v JE JIZ SPUSTENA APLIKACE
EASYWHISTLE? Platforma byla vy-
vinuta spole¢nosti Servodata ve spo-
lupraci s Moore Advisory CZ a slouzi
jako soucast elektronického ozna-
movaciho systému provozovaného
Moore Advisory CZ.

Bkl iformace  Onds  Kontakt  Plaido spikace

€7 EasyWhistle




