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Predvanocni €as je nejspis i pro vas plny usilovné prace a dodélavani toho, co se za predchazejici mésice ne-

stihlo. Je to urcité jedno z nejobtiZznéjsich obdobi roku. TésSite se na Vanoce, Ze si odpocinete, ale misto toho
prichazi jiné povinnosti. Od zdobeni stromeéku aZ po ,,povinné“ navstévy pribuznych.

Je proto skvélé si mezi pfedvanoénim a vanoénim €éasem vysetfit chvili jen pro sebe. Chvili, béhem niz muize-
te jednoduse spocinout a soustiedit se jen na prozZitek okamziku. Otevfrit si knizku, na kterou jste nenasli ¢as
po cely rok, viézt si do vany a vypoustét bublinky do vody nebo si prolistovat vanoéni ¢islo naseho firemniho

newsletteru, které vam tento mésic pFinasi vyhradné oddechové svateéni éteni. My vam zatim potichu popfe-
jeme veselé Vanoce a §tastny novy rok.

Vasi tvurci interniho newsletteru Moore Czech Republic Eliska, Monika, Ondra a Marcela
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MIKULASSKA NADILKA

Prvni ¢tvrtecni prosincovy podvecer bylo v kancelafich Moore
pékné veselo, probihala tady totiz mikulasska nadilka, které se
zucastnili ti uplné nejmensi z Moore.

Mikulasska nadilka se stala v Moo-
re Czech Republic tradici a stejné
tak jako kazdy rok, kdyz ndm to
situace dovoli, jsme méli moznost
stravit prijemny podvecer za do-
provodu nejen nasich kolegt a je-
jich rodinnych pfislusnikd. Pro ty
nejmensi byl pfipraven program
v podobé vybarvovani oblibenych

postavicek v Disney omalovan-
kach. Ale po pravdé, nejvétsi ra-
dost mély déti stejné z toho, Ze se
mohou probéhnout po kancelafi
a nahlédnout tak do prostor, kde
jejich maminka nebo tatinek tra-
vi pro né nekonec¢né casu. Jelikoz
Mikulads s andélem cely rok pilné
sledovali, jestli byli nasi nejmensi



hodni, pripravili si pro né malé prekvapeni v podobé& mi-
kulasské nadilky, kde nechybély tradi¢ni dobrdtky. Miku-
1as s andélem se ale nesoustredili pouze na ty nejmensi,
prisnym okem pohlédli i na ty vétsi a starsi. Zjevné jsme
se v Moore chovali vSichni prikladné. Takze na dospélaky
¢ekala nadilka v podobé vano¢niho cukrovi, ale hlavné
tradi¢ni, a nutno fici vyborné, svarené vino. Podle toho,
ze nikdo nedostal bramboru ani uhli, mizeme usoudit,
Ze u nas v Moore pracuji jen sami svatouskové, nebo se
Mikulds s andélem piece jenom trochu spletli? Tak i tak,
tento slavnostni prosincovy vecer jsme si vSichni nalezité
uzili a nesmime zapomenout podékovat nasi recepci, ze
nam pripravila dalsi povedenou akci.

NAKAVE
S VACLAVEM SKAPOU

V nasem vano¢nim newsletteru jsme na kavu pozvali
Vaska Skapu. V Moore Czech Republic predstavuje Vaclav
spolehlivy pilif v oblasti Corporate Finance, za kterou od-
povida i jako partner skupiny. Vasek svym klidnym a sou-
casné velmi profesionalnim pfistupem oslovuje nejenom
nase klienty, ktefi s nim radi a opakované pracuji, ale je
vzorem i pro své mladsi kolegy. Jak se doctete dal v na-
Sem rozhovoru, dokaze skloubit svilj pracovni a rodin-
ny Zivot a velmi si uvédomuje vzacnost chvil, které travi
se svymi détmi. No a co by to bylo za vano¢ni rozhovor,

2 MOORE CZECH REPUBLIC

kdybychom Vaska nevyzpovidali, jak travi vdnoc¢ni svatky
a zavér roku. U vanocni kavy vedla rozhovor s Vaclavem
Monika Chlumska.

Ve firmé jsi, Vasku, uz néjakou dobu. Co té na tvém
pUsobeni u nas i po letech nejvic ,bavi“ a jak nyni vni-
mas svoji roli partnera?

Bavi mé v prvni fadé rlznorodost nasi prace, to je, mys-
lim, hlavni predpoklad pro to, aby ¢lovék nékde vydr-
zel déle. Poradenstvi jsem si po Skole vybral, abych se
~rozkoukal“ a zvolil si, jak se budu dal profilovat. Po ¢ase
jsem zjistil, ze mé vlastné ta pestrost témat bavi, poz-
déji jsem se sice zaméfil na Corporate Finance, to je ale
stale hodné Siroka oblast sluzeb a ¢lovék se v ni ma sta-
le co ucit. Co se tyka moji role jako partnera, nejsem v ni
ani rok a stdle se s ni szivdm. Vnimam ji ale jako prilezi-
tost ovlivhovat chod firmy navenek i interné a podilet se
na pozitivhich zménach, které probihaji.

Jaké mas nyni na této pozici cile a v jakych aktivitach
bys chtél byt aktivni a pro¢?

Firma si také stale zvykd na novy systém fFizeni, to bylo
dfive koncentrované de facto do C&tyf rukou, dnes je
téch rukou nékolikanasobné vice, vedle partnerské
skupiny je to i management jednotlivych portfoliovych
spole¢nosti, celkem se tedy uz jedna o pomérné velkou
skupinu lidi. Partnerska skupina by méla fungovat jako



integrator toho véeho, v této roli bych se chtél tedy vice
zapojovat i ja. Vedle toho chci samoziejmé rozvijet ob-
last, za kterou odpovidam, tj. Corporate Finance. Mym
cilem je diverzifikovat, coz znamena predevsim rozsi-
feni portfolia nasich sluzeb a klientské zakladny. Cisté
prodejni a nakupni mandaty jsou velmi vrtkavy busi-
ness. Uz ted’ mame velmi silné know-how v oblastech,
jako jsou holdingové struktury nebo organiza¢ni re-
strukturalizace, které uplatiujeme v projektech s mno-
hem jist&jsSim pribéhem. S tim vsim souvisi rlst tymu,
a to nejen v poctu, ale predevsim v odbornosti.

JelikoZ mame ¢as Vanoc, nelze se nezeptat, jak se na
svatky chystate u vas doma a zda travite svatky tra-
diénim zplsobem; povéz ndm néco o tom, jak si s ro-

dinou uzivate tyto svatec¢ni dny?

Slavime tradi¢ni Vanoce: stromecek, kapr, koledy, Je-
ziSek... Nikdy mé nelakalo travit Vanoce mimo domov,
protoze jsou to svatky, se kterymi mam uz z détstvi do-
mov a rodinu nezbytné spjaté. Vanoce pro mé byly v té
dobé nejkrasnéjsi obdobi roku. Novy kouzelny rozmér
pro mé dostaly s détmi, vytvaret pro né tu atmosféru
a pozorovat jejich radost pod stromeckem je jesté lep-
Si pocit, nez kdyz jsem pod nim jako dité mezi darky
sedél ja. Pak jsou nase Vanoce taky o cestovani, navsté-
vujeme oboje prarodice na Vysociné a Silvestr slavime
tradi¢né v jedné rodinné boudé v KrkonoSich. Nastésti
i vtom véem se najde dost okamzikd, kdy ¢lovék trochu
zpomali a odpocine si.

S pocetnéjsi rodinou, kterou nyni mas doma, uz je
urcité vétsi vyzva skloubit pracovni a rodinny Zivot.
Jak se ti to dafi a co je dle tebe klicem k tomu, aby to
fungovalo?

Ja véfim, ze se to dafi.. Snazim se, aby ani jedna z téch-
to oblasti nefungovala na ukor druhé. Déti jsou ve véku,
kdy nas potrebuji, nechtél bych o tohle obdobi pfijit, za
par let uz to muze byt jinak, budou mit spoustu svych
zajmU. Proto povazuji za svUj velky uspéch, Zze vidim déti
kazdy den rano i vecer, trdvim s nimi vikendy a vedle
toho mam praci, ktera mé bavi, posouva a samoziejmé
taky zivi. Aby to vSechno fungovalo, je potifeba mit ko-
lem sebe spravné lidi. Doma jsme na to s manzelkou
Blankou sami, prarodice jesté vSichni pracuji a jsou re-

lativné daleko. Snazim se hodné zapojovat, ale nako-
nec je stejné nejvétsi tiha starosti o déti a domacnost
na Blance. V praci mi zase pomaha tym, na ktery se
mohu spolehnout. S védomim, Ze ¢lovék mUze odejit
driv z prace, pokud je to nezbytné, nebo naopak pfijit
pozdéji domu, pokud to vyZaduje prace, se oboji zvlada
mnohem lépe.

Kdyz si chces najit ¢as jen sdm pro sebe, éemu se rad
vénujes a ¢im se rad odreagovavas?

V posledni dobé jsem zacal béhat. Dosel jsem k tomu
jako k ¢asové nejméné narocné a nejflexibilnégjsi formé
sportu. Je to jedna z mala chvil, které travim sam, takze
i prilezitost na chvili vypnout a soustiredit svou energii
uplné jinym smérem. Jinak mam rad lyzovani, sjezdové
a bézky, to uz jsou ale ¢asové narocnéjsi aktivity, takze
u téch se tésim, az se zac¢nou zapojovat i déti.

Kdybys mohl mladsim koleglim dat dnes néjakou cenou
radu, kterou bys mozna rad, aby ti pred lety nékdo sdélil,
co by to bylo?

Snazim se rady nerozdavat, ale spi$ sdilet zkusenost
a nabizet svlj pohled na véc. Jsem jesté z generace,
které byl v§tépovan trochu jiny ptistup k praci, nez maji
treba soucasni absolventi. UZ pred nékolika lety jsem
na pohovorech s uchazeci zacal citit, ze se neumim
uplné vzit do situace, ve které dnes mladi lidé po sko-
le jsou. Vnimaji roli zaméstnani ve svém Zivoté trochu
jinak nez my v jejich véku, tim ale nechci fict, Ze je to
Spatné, naopak, v nékterych aspektech je, myslim, dob-
ré si z toho vzit priklad. Ale rozumim, kam tim dotazem
mifis; pokud bych mél sdm poradit svému mladsimu ja,
fekl bych si asi néco ve smyslu: ,Tolik to neprozivej a vic
si to uzivej!”

Mas aktualné néjaky sen, ktery by sis rad v blizké bu-
doucnosti splnil? At pracovné, nebo v osobni roviné.
O pracovnich cilech jsem se uz zminil. Kdybych mél
zminit néco v osobni roviné v kategorii ,sen”, tj. néco, co
je aktudlné neredlné, tak je to pilotni licence. Slibil jsem
si, Zze si ji udélam, az na to bude cas, v dobé, kdy jsme
¢ekali prvni dité.

MEZINARODNI VANOCE
V MOORE CZECH REPUBLIC

S &im maji obyvatelé Ceska spojené Vanoce? Velka
vétSina z nich s JeziSkem, vdno¢nim stromeckem,
kaprem a bramborovym salatem a s filmem T¥i ofis-
ky pro Popelku. Ale nesmime zapomenout na to, ze
v Moore Czech Republic pracuje velké mnozstvi kole-
gt z rdznych zemi svéta, ktefi Vanoce prozivaji iplné
jinak. Proto se podivejme, jak Vanoce slavi v zemich,
odkud pochazeji.
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Slovensko

Pokud se domnivate, Ze Vanoce na Slovensku provazi
stejné zvyky jako v Cesku, tak budete mozna prekva-
peni. Svateéni tabule se docela li$i. Na Stédry den se
na Slovensku neji rybi polévka, ale kapustnica, coz je
néco jako nase zelnacka. Na stole jsou také opékance
¢i bobalky, coz jsou bochanky velikosti ofechtl pece-
né z kynutého tésta, které se jedi spafené a posypané
makem. Misto vadnocky se pecou kolace a babovky.
Urcité nechybi bramborovy salat, jen tradi¢niho kap-
ra ¢astéji nahrazuji jiné ryby.



Uzbekistan

V Moore Czech Republic najdete i otisk této stfedo-
asijské zemé. A jak jsou na tom s vano¢nimi tradicemi
tam? V prvni radé bychom si méli uvédomit, Ze velka
vétSina obyvatel zde vyznava islam, a Vanoce jsou
tady vétsinou vnimany jako svatek, ktery je zbaven ja-
kéhokoliv ndbozenského vyznamu. Ve vanoénim ¢ase
jsou zvlasté ulice velkych mést, jako je Taskent, plné
vyzdoby a svétel a v obchodnich centrech urcité na-
razite na Santa Clause.

Japonsko

V Japonsku se Vanoce slavi v ,zapadnim* stylu. Pfresto
se tu uchytily specifické tradice.

O Vanocich a koncem roku mizeme na kazdém kro-
ku sly$et,Odu naradost®, zavéreény akt Beethovenovy
9. symfonie, ktera je zde tak slavna, Ze je jednoduse
znama jako ,daiku” (coz znamena ,Cislo devét”).

Dalsi oblibenou ¢innosti, zejména v Tokiu, je navstéva
Tokijského Disneylandu. Vanoce ve stylu ,Disney” pfi-
jala japonska kultura za své, a i proto se v Japonsku
slavi Vanoce jako romanticky ¢as plny radosti.

Jizni Korea
V Jizni Koreji najdeme vice kfestanll nez v mnoha ji-
nych asijskych zemich, jako je naptiklad Cina nebo

Japonsko, takze se zde nachazi i vice kosteld, které
jsou na Vanoce vyzdobeny svétly a na mnoha z nich
sviti jasné €erveny neonovy kfiz. Vétsina kostell ma
také bohosluzbu na $tédry den a chodit na Vanoce
do kostela je stale popularnéjsi, dokonce i mezi ne-
krestany.

Mimochodem, kdyz chcete popiat Stastné a veselé
Vanoce v korejstiné, feknete prosté ,meri krismas”.

Cina

V Ciné jsou Vanoce svatkem radosti, kdy je slavite se
svymi blizkymi a navzajem si spolu davate darky. Ale
i v €iné se vyvinula jedna neobvykla tradice - davani
jablek. Ping totiz ve slové ,jablko” (pinggud, ping-gwor)
zni jako slovo ,mir‘v mandarinsting, které se v ¢instiné
pouziva pro Stédry veéer a koledu ,Ticha noc* (Ping‘an
Yé, ,Pokojny veéer), takze z tohoto dlivodu lidé v Ciné
na Stédry den davaji a jedi jablka, které se také proda-
vaji se vzkazy vytisténymi na slupce (v ¢instiné) jako
jsou tieba “laska”, srdce” hebo “mir”.

Prestoze kazda kultura vyznava o Vanocich své
vlastni tradice, vSechny maji spolecné to, Ze je to
svatek pokoje, miru a radosti. A toto je poselstvi,
které ctime i my v Moore Czech Republic. Pfejeme
Stastné a veselé.

OKUSTE JAK CHUTNAJI
~INTERNATIONAL
CHRISTMAS*

BAESUK - korejska varena hruska

Baesuk je skvély pfi nachlazeni, zejména
bolestech v krku a kasli, takze se vyborné hodi
do zimniho pocasi.

Baesuk znamena vaiena hruska (,bae“= hruska
a ,suk“=varena). Baesuku je vice druhu, ale
ukazme si jeden klasicky.

Postup:

1| Hrusku oplachnéte ve studené vodé a osuste.

2 | Udélejte ,viko“ odFiznutim horni ¢asti hrusky.

3 | Malou Izickou vydlabejte jadro a seminka.

4 | Dovnitf dejte med, zazvor a piniové ofisky.

5 | Nasadte ,viko“ zpét na hrusku a vlozte ji
do Zaruvzdorné misy.

6 | Hrusku vafte v pare asi 1 hodinu na stfedné
vysoké teploté.

7 | Pokud se snazite vylécit nachlazeni, podavejte
horké. Jinak muzete také pred podavanim
vychladit v lednici.

Dobrou chut.
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Co budete potiebovat pro 1-2 porce?
e 1 hrusku

* 2 IZice medu

¢ kousek nastrouhaného zazvoru

e 11zi¢ku skofice

e 1 IZici piniovych ofiskU

¢ 2 jujuby (volitelné), vypeckované




Kapustnica

Kapustnica je tradi¢ni slovenska husta zimni
polévka. Md mnoho podob, ale zkuste ji
pripravit podle naseho receptu.

Co budete potiebovat pro 2 porce?

e uzené plecko 250 g

e kysané zeli 300 g

e susené Svestky 50 g

e cibule 2 ks

e ¢esnek 4 strouzky

e cely ¢erny pepr 4 kulicky
e nové kofeni 4 kulicky

e bobkovy list 2 ks

e mletou sladkou papriku osmahnutou na lzZici
masla1lzicka

e paprikovou klobasu (¢abajka apod.) 1 nozi¢ku

e smetanu rozmichanou
s 11zici hladké mouky 150 ml

e sul

e Cerstvé namlety pepf¥

Postup:

1| Dobfe omyté uzené dejte vafit a hned scedte; tak
odstranite prebyte¢nou uzenaiskou sul. Pak ho
zalijte vlaznou vodou a uvedte znovu do varu. Po
dvaceti minutach pridejte vymackané a prekraje-
né zeli (Iak si nechte na zavéreé¢né dochuceni). Pak
pfihodte cibuli nakrdjenou na kolecka, oloupany
cesnek, susené Svestky, nakrajenou klobasu, kofeni
a mirné varte asi dvé hodiny. Mékké maso vyjméte
a nechte trochu vychladnout.

2 | Polévku zahustéte smetanou rozmichanou s mou-
kou, pridejte osmahnutou papriku a jesté kratce
povafrte. Vratte maso nakrajené na uhledné kous-
ky, a je-li tieba, jesté polévku dochutte lakem, soli
a peprem. Podavejte nejlépe s chlebem, pfipadné
s jinym Cerstvym pecivem.

3| Tip: Pfidejte susené houby (budete potfebovat asi
100 g), predem je namocte a povarte spolu s ostat-
nimi surovinami.

Dobrou chut.

MYTY NA PRANYRI

Novy serial Moore Czech Repubilic,
ktery si zamilujete.

Mozna jste také v jednom listopadovém dni za-
znamenali ruch na recepci Moore Czech Republic
a vsimli jste si kamer, filma¥skych svétel a mikrofon(.
O co 3lo? Probihalo u nas nataéeni pavodniho video
serialu Moore Czech Republic nazvaného ,Myty na
pranyfi“. Giky tomuto pravidelnému pofadu chceme
propagovat experty, ktefi plsobi v nasi spole¢nosti,
a témata, kterymi se zabyvaji.

Prvni kolo nataceni probéhlo s Janou Charvatovou,
Lucii Krejéovou, Miloslavem Rutem a Petrem Stétkou,
kterym patti nas velky dik a také obdiv za to, jak per-
fektné zvladli svlj part. Neni totiz vibec jednoduché
sednout si na barovou stolicku a pod ostrymi svétly
reflektorl souvisle mluvit, a pfitom se tvarit priroze-
né. Takze velky potlesk, prosime.

Jednotlivé dily ,Mytl na pranyfi“ budete moci sledo-
vat na LinkedInu, Facebooku a na Instagramu Moore
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Czech Republic. Budeme radi za kazdy vas like, share
nebo comment.

A pokud jste jesté na téchto sitich nedali Moore
Czech Republic like nebo follow, moc vas prosime,
abyste to udélali.

B e
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Vazeni kolegové,

rok 2021 pomalu konci a prichazi chvile, kdy se mu-
Zeme kratce ohlédnout za jeho pribéhem. | kdyz
uplynulé obdobi bylo opét poznamenano pandemii,
podafilo se v fadé ohledd nasi skupinu vyrazné posu-
nout v souladu s jeji dlouhodobou strategii. Dovolte

losti uplynulého roku:

¢ Vyznamné jsme posilili svou pozici v ramci global-
ni a zejména evropské sité Moore. Patfime mezi 10
nejvyznamnéjsich ¢lenskych firem v Evropé, jsme
zastoupeni v nejuzsim vedeni Moore Europe. Vel-
kym uUspéchem je zejména ziskani mandatu ev-
ropského Asia Desku tymem Karla Kucery; od roku
2022 bude tento tym zastifeSovat podpulrné aktivity
pro asijské investory v Evropé v rdmci Moore Global.
Jsme zastoupeni v mezinarodnich pracovnich sku-
pinach pro automotive, outsourcing ¢i komunikaci.

V regionu stfedni Evropy jsme prohloubili spolu-
praci s nasi sesterskou spoleé¢nosti Moore BDR SK,
s niz sdilime jiz dvé firmy - Uc¢etni a technologickou
- a jedname o vytvoreni treti, zaméfené na mana-
Zerské poradenstvi. Realizujeme spole¢né projekty
se slovenskou spoleénosti A4 Group (zejména ve
vefejném sektoru) a zvazujeme jeji mozné zapojeni
do struktury Moore, ¢imz by doslo k vyznamnému
posileni nasi pozice na Slovensku.

Zmeénili jsme organizaci celé skupiny tak, aby ma-
tefska spole¢nost Moore Czech Republic zastavala
pozici spravce licence Moore, uréovala strategické
smérovani skupiny a poskytovala jednotlivym sou-
¢astem skupiny spole¢né a sdilené sluzby jako tzv.
shared services centrum. Kazda z nasich sluzeb je
pak zabezpelovana specializovanou spole¢nosti,
resp. skupinou spolec¢nosti.

Nové jsme akvirovali auditni firmu ADUKO a do
spole¢nosti Doxologic jsme integrovali ¢ast zavo-
du spoleénosti Menzo, zamérené na sluzby v oblasti
cyber security. Vedle toho jsme prevzali zakaznicky
kmen ostravské spolec¢nosti C.S.A. v oblasti auditu.

v rve

V této souvislosti jsme téz rozsi¥ili partnerskou sku-
pinu, pficemz kazdy z partnerl prebral odpovéd-
nost ze nékterou z ucelenych oblasti sluzeb skupi-
ny. Od ledna 2022 pak je pfipravena fuze auditnich
a Ucetnich spole¢nosti do spole¢nosti Moore Audit
CZ, resp. Moore Accounting CZ. Implementovali
jsme nové nastroje fizeni, umoznujici efektivnéjsi
fungovani celé skupiny, pocinaje planovanim a re-
portingem ptes vzdélavani zaméstnancl az po in-
formacni systémy.

Optimalizovali jsme vyuzivané prostory v Praze,
v budové Amazon Court jsme se rozsirili i do dalsi-
ho patra. V Brné jsme pFesunuli své ucetni a audit-
ni aktivity do prestizniho business centra Spielberk,
podobné S3Spickové kanceldfe pravé zaFizujeme
i v Bratislavé v arealu Apollo BC.

v L) v L)
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Jsme hodné vidét v odbornych komentarich, rozsi-
fujeme své plsobeni na socialnich sitich. Velky po-
sun jsme spole¢né udélali v interni komunikaci - vic
se potkdvame, organizujeme pracovni i neformalni
setkani, vydavame vlastni newsletter. Nezapomina-
me ani na oblast CSR; zapojili jsme se do pomoci
tornadem postizené jizni Moravé i do vanocéni sbir-
Ky pro nemocnici v Biliné.

Jinymi slovy, po akviziéné velmi naroéném roce
2020 jsme se letos orientovali zejména na konso-
lidaci a stabilizaci celé skupiny a zlepS$eni jejiho
vnitfniho fungovani. To ovSem neznamena, Ze jsme
nerostli; nas obrat se pfiblizil 600 mil. K¢, zvysil se
tedy o zhruba 10 % oproti roku pfedchozimu, pocet
pracovnikt pak €inil témér 250. V podobném duchu
bychom chtéli pokracovat i v roce pristim. Nechci
vas nyni zatéZovat mnozstvim cisel a detailnich
udajd, ale dovolte mi uvést alespon nékolik zaklad-
nich cilt pro rok 2022:

e akvizi¢nim i organickym rlstem posilit podil ucet-
nich, danovych a auditnich sluzeb na celkovém ob-
ratu skupiny a zvysit tak jeji stabilitu;

¢ soustiedit hlavni odpovédnost za ekonomické vy-
sledky na uroven jednotlivych specializovanych
spolecnosti Ci jejich skupin a dale tak zvysit profita-
bilitu celé skupiny;

e posilit nasi plsobnost na Slovensku, a to zejména
v oblasti manazerského poradenstvi a informac-
nich technologii;

¢ ve spolupraci s odbornymi partnery rozvijet aktivity
v oblasti IT, napt. pokud jde o business intelligence,
cyber security nebo IT audity;

¢ zviditelnit nasi skupinu, jeji sluzby i jednotlivé pra-
covniky u odborné verejnosti.

Méli bychom se tak opét vyznamné priblizit svému
strategickému cili, tedy byt jednoznaéné tuzemskou
~pétkou“, srovnatelnou odbornosti, kvalitou a roz-
sahem sluzeb s Big4, ale bez korporatnich zlozvy-
kl, s otevienou, pratelskou a slusnou podnikovou
kulturou. | nadale bychom chtéli nasim klientadm
dokazovat, Ze jsme pro né partnery, nikoli jen jednim
z mnoha dodavatell. Véfim, Ze tento pfistup je pro
nas vSechny nejsilnéjsi motivaci k dosahovani nad-
standardnich vysledkd. Opravdu se na to tésim!

Nyni bychom vam vsSak spolu s Radkem chtéli po-
prat krasné, stastné a spokojené proziti vanoénich
svatkud v kruhu vasich blizkych a pFatel a do nového
roku 2022 hodné zdravi, Stésti, pohody a osobnich
i pracovnich Gspéchul.

S pratelskym pozdravem
Petr Kymlicka




